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ค ำน ำ 

          การบริหารความเสี่ยงเป็นหน้าที่ของทุกคนในองค์กรตั้งแต่ผู้บริหารท้องถิ่นจนถึงเจ้าหน้าที่    
ทุกระดับ เพราะการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ ต้องเริ่มตั้งแต่การก าหนดกลยุทธ์ด้วย การมองภาพรวม 
ทั้งหมดขององค์กร โดยค านึงถึงเหตุการณ์หรือปัจจัยเสี่ยงที่สามารถส่งผลกระทบต่อมูลค่ารวมขององค์กร    
แล้วก าหนดแผนการจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้ความเสี่ยงองค์กรอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับและจัดการ       
ได้เพ่ือการสร้างหลักประกันที่องค์กรจะสามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้  

          คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลต าบลเกาะเพชร ได้จัดท าแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ  พ .ศ. 2567 ขึ้น เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติการทุกกอง/ฝ่าย           
มีความเข้าใจถึงกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง สามารถด าเนินการบริหารความเสี่ยง ตามกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงที่ได้ก าหนดไว้ในแผน ซึ่งเป็นการลดมูลเหตุและโอกาสที่จะเกิด ความเสียหาย ในระดับความ
เสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้  ประเมินได้ ควบคุมได้           
และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ  

          แผนบริหารความเสี่ยงนี้ จะบรรลุวัตถุประสงค์ตามความคาดหวังได้ก็ต่อเมื่อได้มีการน าแผน
ไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมของผู้บริหารท้องถิ่นและเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานทุกกอง /ฝ่าย ที่จะให้        
ความร่วมมือในการน าไปด าเนินการต่อ และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนบริหารความเสี่ยงฉบับนี้จะเป็นประโยชน์
แก่การปฏิบัติงานของบุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกระดับ รวมทั้งเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนางานของเทศบาลต าบล     
เกาะเพชร ต่อไป 
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บทที่ 1 
บทน ำ 

 

1.1 หลักกำรและเหตุผล 
          การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีที่จะช่วย

ให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ อาทิ การวางแผน การก าหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุม และ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ้นและลดการ
สูญเสียและโอกาสที่ท าให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร 

          ภายใต้สภาวะการด าเนินงานของทุกๆ องค์กรล้วนแต่มีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะ
ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร จึงจ าเป็นต้องมีการจัดการความเสี่ยงเหล่านั้นอย่างเป็น
ระบบ โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยเสี่ยงใดบ้างที่กระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมาย ขององค์กร วิเคราะห์
ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง ก าหนดแนวทางในการจัดการ
ความเสี่ยง และตอ้งค านึงถึงความคุ้มคา่ในการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 

          นอกจากนี้ ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ .ศ . 2561 มาตรา 79   “ได้
ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดย
ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด” และหนังสือกระทรวงการคลังที่ กค 0409.4/ว 
23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 

          ดังนั้นคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลต าบลเกาะเพชร จึงได้จัดท าแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ขึ้น ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุม
กิจกรรมรวมทั้งกระบวนการด าเนินการต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายให้ระดับ
ของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับ ประเมิน ควบคุม และตรวจสอบ
ได้อย่างมีระบบ 

1.2 วัตถุประสงค์ของแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
1) เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงาน เขา้ใจหลักการ และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
2) เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
3) เพ่ือให้มกีารปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
4) เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
5) เพ่ือเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารจัดการความเสี่ยงกับ

กลยุทธ์ 
6) เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นกับองค์กร 
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1.3 เป้ำหมำย 
1) ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงาน มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือน าไปใช้ใน

การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติงานประจ าปีให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเปา้หมายที่ก าหนดไว้ 

2) ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และ

จัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

3). สามารถน าแผนบริหารความเสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบ 

4) เพ่ือพัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการด าเนินงานภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง 

5) ความรับผิดชอบต่อความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงถูกก าหนดขึ้นอย่างเหมาะสมทั่วทั้งองค์กร 

6) การบริหารความเสี่ยงได้รับการปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กร 

1.4 ประโยชน์ของกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

          การด าเนินการบริหารความเสี่ยงจะช่วยให้ผู้บริหารท้องถิ่นมีข้อมูลที่ใช้ในการตัดสินใจได้ดียิ่งขึ้น 
และท าให้องค์กรสามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรคและอยู่รอดได้ในสถานการณ์ที่ไม่คาดคิดหรือสถานการณ์ที่อาจ
ท าให้องค์กรเกิดความเสียหาย 

          ประโยชน์ที่คำดหวังว่ำจะได้รับจำกกำรด ำเนินกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง มีดังนี้ 
1) เป็นส่วนหนึ่งของหลักกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี การบริหารความเสี่ยงจะช่วยคณะท างาน 

บริหารความเสี่ยงและผู้บริหารท้องถิ่นทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักที่ส าคัญ และสามารถท าหน้าที่ในการ
ก ากับดูแลองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น 

2) สร้ำงฐำนข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อกำรบริหำรและกำรปฏิบัติงำนในองค์กร การบริหารความเสี่ยงจะ
เป็นแหล่งข้อมูลส าหรับผู้บริหารท้องถิ่น ในการตัดสินใจด้านต่างๆซึ่งรวมถึงการบริหารจัดการความเสี่ยงซึ่งตั้งอยู่บน
สมมติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร รวมถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 

3) ช่วยสะท้อนให้ภำพรวมของควำมเสี่ยงต่ำงๆที่ส ำคัญได้ทั้งหมด การบริหารความเสี่ยงจะท าให้
บุคลากรภายในองค์กรมีความเข้าใจถึงเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กรและตระหนักถึงความเสี่ยง ส าคัญที่
ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้อย่างครบถ้วน ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงธรรมาภิบาล 

4) เป็นเครื่องมือที่ส ำคัญในกำรบริหำรงำน การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ผู้บริหารท้องถิ่น
สามารถมั่นใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่ส าคัญของผู้บริหาร
ท้องถิ่นในการบริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การก าหนดยุทธศาสตร์ การติดตาม
ควบคุม และวัดผลการปฏิบัติงานซึ่งส่งผลให้การด าเนินงานของสถาบันเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดและสามารถ
ปกป้องผลประโยชน์รวมทั้งเพ่ิมมูลค่าแก่องค์กร 
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5) ช่วยให้กำรพัฒนำองค์กรเป็นไปในทิศทำงเดียวกัน การบริหารความเสี่ยงท าให้รูปแบบการตัดสินใจใน
ระดับการปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยที่ผู้บริหารท้องถิ่นมีความ
เขา้ใจในกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ขององค์กร และระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน 

6) ช่วยให้กำรพัฒนำกำรบริหำรจัดสรรทรัพยำกรเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล  การ
จัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรมและการเลือกใช้มาตรการ
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง เช่น การใช้ทรัพยากรส าหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยงต่างๆ และกิจกรรมที่มีความ
เสี่ยงสูงย่อมแตกต่างกันหรือการเลือกใช้มาตรการและประเภทย่อมใช้ทรัพยากรแตกต่างกันเป็นต้น 
 
1.5 นิยำมควำมเสี่ยง 

1.5.1 ควำมเสี่ยง (Risk) 
ควำมเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใดๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายในสถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและจะ

ส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือลดโอกาส
ที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กรทั้งในด้านยุทธศาสตร์ การปฏิบัติงานการเงินและการบริหาร ซึ่ง
อาจเป็นผลกระทบทางบวกด้วยก็ได้ โดยวัดจากผลกระทบ (Impact) ที่ได้รับและโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) ของ
เหตุการณ ์

ลักษณะของควำมเสี่ยง สำมำรถแบ่งออกได้เป็น 3 ส่วน ดังนี้ 
1) ปัจจัยเสี่ยง คือ สาเหตุที่จะท าให้เกิดความเสี่ยง 

2) เหตุการณ์เสี่ยง คือ เหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน หรือ นโยบาย 

3) ผลกระทบของความเสี่ยง คือ ความรุนแรงของความเสียหายที่น่าจะเกิดข้ึนจากเหตุการณ์เสี่ยง 
 

1.5.2. กำรบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management) 
กำรบริหำรควำมเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการปัจจัยและควบคุมกิจกรรมรวมทั้ง

กระบวนการด าเนินงานต่างๆเพ่ือให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจาก
เหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 

1.5.3. ระบบบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management System) 
ระบบบริหำรควำมเสี่ยง หมายถึง ระบบการบริหารปัจจัย และควบคุมกิจกรรมรวมทั้ง กระบวนการ

ด าเนินงานต่างๆเพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่องค์กรจะเกิดความเสียหายในระดับความเสี่ยงและผลกระทบที่
เกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ประเมินได้ควบคุมได้และตรวจสอบได้ อย่างมีระบบโดยค านึงถึงการ
ระบุเป้าหมาย ทั้งในด้านกลยุทธ์การปฏิบัติตามกฎระเบียบ การเงิน และชื่อเสียงขององค์กรเป็นส าคัญ โดยได้รับ
การสนับสนุน และการมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงจากหน่วยงาน ทุกระดับท่ัวทั้งองค์กร 
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1.6 ควำมส ำคัญของกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 ความเสี่ยง หมายถึง โอกาสหรือเหตุที่ไม่พึงประสงค์อาจท าให้อนาคตส่งผลกระทบให้เกิดความ เสียหาย 
ท าให้วัตถุประสงค์ (Objective) และเป้าหมาย (Target) ที่องค์กรก าหนดไว้เบี่ยงเบนไปหรือไม่ ประสบผลส าเร็จ 
ทั้งในด้านกลยุทธ์ การเงิน การด าเนินงาน และกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เก่ียวข้องการด าเนินงานใด ๆ ย่อมมีความ
เสี่ยงเกิดขึ้นได้เสมอ ทั้งจากปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอก ความเสี่ยงดังกล่าว อาจอยู่ในกระบวนการปฏิบัติงาน
ต่าง ๆ ที่จะน าองค์กรไปสู่เป้าหมาย เช่น การวางกลยุทธ์และแผนงาน การตัดสินใจของผู้บริหาร การบริหาร
งบประมาณ การบริหารการเงิน และโครงการที่เกี่ยวข้องการปฏิบัติงานภายในที่ท าการการจัดการระบบข้อมูล
สารสนเทศ เป็นต้น 

โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง หมายถึง การจัดท าโครงการควบคุมโดยพิจารณาจากความสัมพันธ์ ของ
ทรัพยากรต่าง ๆ กระบวนการท างาน กระบวนการบริหารภายในองค์กรนั้น ๆ 

  การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) หมายถึง การติดตามการปฏิบัติตาม
วิธีการบริหารความเสี่ยง ระหว่างการปฏิบัติงาน หรืออาจเรียกว่าการติดตามผลอย่างต่อเนื่องหรือการ ประเมินผล
แบบต่อเนื่อง 

  การประเมินผล หมายถึง การประเมินผลที่มีวัตถุประสงค์มุ่งเน้นไปที่ประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง 
ณ ช่วงเวลาใดเวลาหนึ่งที่ก าหนด โดยมีขอบเขตในช่วงการประเมินขึ้นอยู่กับประสิทธิผล การติดตามผลอย่าง
ต่อเนื่องเป็นหลัก เช่น การประประเมินผลช่วง 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน 

  สารสนเทศ หมายถึง ข้อมูลที่ได้ผ่านการประมวลผลและถูกจัดให้อยู่ในรูปที่มีความหมายและเป็น 
ประโยชน์ต่อการด าเนินงานในโครงการนั้นๆ 

  การสื่อสาร หมายถึง การแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารระหว่างบุคคลทั้งภายในและภายนอก ซึ่งอาจใช้ คน
หรือใช้สื่อในการติดต่อสื่อสารก็ได้ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้องการ เช่น การท าหนังสือเพ่ือขอให้เสนอ แผน/
โครงการ เพ่ือจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ 2567 

1.7 ประเภทของควำมเสี่ยง 
ก าหนดประเภทความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 
1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากกิจกรรมทางการด าเนินงานขององค์กร 

การก าหนดกลยุทธ์ หรือแผนงาน และนโยบายในการบริหารงาน 
2) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากความไม่พร้อมในเรื่องงบประมาณ 

การเงินที่ใช้ในการด าเนินการโครงการนั้นๆ เป็นต้น 
3) ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงานทุก ๆ 

ขั้นตอน โดยครอบคลุมถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับ กระบวนการ อุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศ บุคลากรในการ
ปฏิบัติงาน เป็นต้น 
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4) ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง (Compliance Risk) หรือ (Event Risk) คือ ความ
เสี่ยงที่เกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องได้หรือกฎหมายที่มีอยู่ไม่เหมาะสม 
หรือเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน 

1.8 สำเหตุของกำรเกิดควำมเสี่ยง 

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยงอาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัย คือ 
1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากรการเปลี่ยนแปลง

ระบบงาน ความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง การควบคุมก ากับ
ดูแลไม่ทั่วถึงและการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ หรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 

2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี หรือ
สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจ และการเมือง เป็นต้น 

การบริหารความเสี่ยง  (RISK Management) หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการระบุความเสี่ยงการ
วิเคราะห์ความเสี่ยงและการก าหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยง  การบริหารความ เสี่ยงแบบ
บูรณาการ  (Enterprise  Risk  Management  :  ERM) คือ  ขบวนการที่จัดท าโดยฝ่ายบริหาร เพื่อประยุกต์ใช้ใน
การจัดท าแผนกลยุทธ์ทั่วทั้งองค์กร ซึ่งออกแบบมาเพ่ือระบุเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น มีผลกระทบกับองค์กรและ
จัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับยอมรับได้ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร กรอบการบริหารความเสี่ยง
ประกอบไปด้วย 4 องค์ประกอบหลัก ดังนี้ 

- วัฒนธรรมองค์กร (Culture) 
- โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง (Structure) 
- กระบวนการ (Process) 
- ปัจจัยพื้นฐาน (Infrastructure) 

ความจ าเป็นของการบริหารความเสี่ยง คือ การด าเนินงานขององค์กรนั้น มีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือ สร้างคุณ
ค่าสูงสุดให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับองค์กรซึ่งประกอบด้วย รัฐบาล บุคลากรในหน่วยงานและ หน่วยงานในสังกัด 
และประชาชนผู้รับบริการ ในปัจจุบันองค์กรต้องด าเนินงานภายใต้สภาวะของการเปลี่ยนแปลงของนโยบายภาครัฐ 
ทั้งจากระบบเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การเปลี่ยนแปลง ความต้องการสังคม การเปลี่ยนแปลง
กฎระเบียบ การด าเนินงานเพ่ือสร้างคุณค่าดังกล่าวนั้น อาจมีผลกระทบ จากความเสี่ยงในการด าเนินธุรกิจที่เกิดขึ้น
ทั้งจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกหน่วยงาน และส่งผลกระทบ ให้คุณค่าที่ควรจะมีแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียนั้น
ต้องลดลงหรือหมดไป ดังนั้น การจัดให้มีการบริหารความเสี่ยง ภายในองค์การตลาดอย่างมีประสิทธิภาพ ก็จะช่วย
ลดโอกาสและผลกระทบจากความเสี่ยงที่ส าคัญให้อยู่ใน ระดับที่ยอมรับได้ โดยไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อองค์กร
หรือมีผลกระทบน้อยที่สุด 
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ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (RISK Appetite) หมายถึง ประเภทและเกณฑ์ของความเสี่ยง ที่องค์กรจะ ยอมรับ
ได้ เพ่ือช่วยให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย  ซึ่งความเสี่ยงที่ยอมรับได้ที่องค์กรจะก าหนดนั้น จะระบุเป็นเป้าหมายค่าเดียว 
หรือระบุเป็นช่วงก็ได้ ซึ่งข้ึนอยู่กับความเหมาะสมของแต่ละปัจจัยเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้  (RISK Tolerance) หมายถึง ระดับความเบี่ยงเบนจากเกณฑ์หรือ ประเภท
ของความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ซึ่งท าให้องค์กรมั่นใจได้ว่าองค์กรได้ด าเนินการบริหารความเสี่ยงอยู่ภายในเกณฑ์ที่
ยอมรับได ้
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บทที่ 2 
ข้อมูลพื้นฐำนของเทศบำลต ำบลเกำะเพชร 

 

กุ้ง    หมายถึง     ความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากร 

ทะเล    หมายถึง     ความกว้างขวาง  ความยิ่งใหญ่ 

เพชร   หมายถึง     ความแข็งแกร่ง แข็งแรง เข้มแข็ง 

เทศบำลต ำบลเกำะเพชร   หมายถึง  ความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรและความเข้มแข็งของชุมชน  

2.1 ประวัติควำมเป็นมำและท่ีตั้ง 

 ต าบลเกาะเพชร มีทั้งหมด 9 หมู่บ้าน เดิมเป็นส่วนหนึ่งของต าบลหน้าสตน ต่อมาเมื่อปี  พ.ศ.2523  
กระทรวงมหาดไทยได้แยกออกจากต าบลหน้าสตน โดยน าชื่อต าบลมาจากวัดเกาะเพชร เดิมชื่อ   วัดเกาะเเค็ด 
(สันนิษฐานว่า มาจาก“กอแเค็ด” ซึ่งเป็นชื่อต้นไม้ชนิดหนึ่งที่ขึ้นอยู่มากในบริเวณนั้น ) ต่อมาแผลงเป็นเกาะเพชร  
เทศบาลต าบลเกาะเพชรได้ยกฐานะเป็นเทศบาลต าบล เมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 2551 ตามความในมาตรา 42 แห่ง
พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537  และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 5 ) พ.ศ.2546 และ
มาตรา 7  แห่งพระราชบัญญัติเทศบาล (ฉบับที่ 12) พ.ศ.2546  ซึ่งมีการก าหนดให้มีการเลือกตั้งนายกเทศมนตรี
และสมาชิกสภาเทศบาล ครั้งแรกเมื่อ วันที่ 19 ตุลาคม  2551  

ลักษณะที่ตั้ง  
เทศบาลต าบลเกาะเพชร  ตั้งอยู่ที่  68/3 หมู่ที่  2 ต าบลเกาะเพชร  อ าเภอหัวไทร  จังหวัด

นครศรีธรรมราช  ติดถนนสาย รพช.หัวอ้ายเต่า – บ้านบางโหนด  มีเนื้อที่ประมาณ  16,698  ไร่หรือประมาณ  
26.72  ตารางกิโลเมตร อยู่ทางทิศตะวันออกเฉียงใต้ของจังหวัดนครศรีธรรมราช ห่างจากจังหวัดนครศรีธรรมราช  
ประมาณ  66  กิโลเมตร  ใช้เวลาในการเดินทางประมาณ  60  นาที  ตั้งอยู่ห่างจากที่ว่าการอ าเภอหัวไทร 
ประมาณ  15  กิโลเมตร    

อาณาเขต  
ทิศเหนือ จด  ต าบลขนาบนาก อ าเภอปากพนัง 
ทิศใต ้ จด ต าบลหน้าสตน 
ทิศตะวันตก จด ต าบลบางนบ, ต าบลท่าซอม 
ทิศตะวันออก จด ทะเลอ่าวไทย 
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ลักษณะภูมิประเทศ 

ลักษณะภูมิประเทศโดยทั่วไปของต าบลเกาะเพชร  เป็นที่ราบลุ่มมีน้ าท่วมขังในช่วงฤดูฝน และมี
พ้ืนที่ติดต่อทะเลอ่าวไทย ดินมีความอุดมสมบูรณ์ปานกลาง คือ เป็นกลุ่มดินที่มีเนื้อดินเป็นดินเหนียว    ดินบนมีสี
ด า ส่วนดินล่างมีสีเทาหรือสีน้ าตาลอ่อน มีคลองหัวไทร – ปากพนังไหลผ่าน 

    ลักษณะภูมิอากาศ 

พ้ืนทีต่ าบลเกาะเพชรอยู่ในเขตภูมิอากาศร้อนแบบมรสุม มี  2 ฤดูคือ ฤดูฝนและฤดูร้อน 

 ฤดูฝน  

  เริ่มตั้งแต่เดือน พฤษภาคม  จนถึงเดือน มกราคม โดยแบ่งออกเป็น 2 ช่วง คือ 
         ช่วงแรก ระหว่างเดือนพฤษภาคม ถึง เดือนตุลาคม เป็นช่วงที่ได้รับลมมรสุมตะวันตกเฉียงใต้ แต่มี
ปริมาณน้ าฝนไม่มากนัก 
                   ช่วงที่สอง จากเดือนพฤศจิกายน ถึง เดือนมกราคม ได้รับลมมรสุมตะวันเฉียงเหนือพัดมาจากอ่าว
ไทยมีความชื้นสูงรวมทั้งพายุดีเปรสชั่น จึงมีปริมาณฝนสูงกว่าในช่วงแรก 

ฤดูร้อน 

เริ่มตั้งแต่เดือน กุมภาพันธ์  ถึง  เมษายน เป็นช่วงที่ลมมรสุมตะวันออกเฉียงเหนืออ่อนก าลัง
ประกอบกับมีกระแสลมพัดจากทางใต้ ท าให้อุณหภูมิสูงขึ้น และในระยะดังกล่าวจะร้อนมากที่สุดในรอบปี    โดยใน
แต่ละปี  อุณหภูมิเฉลี่ยสูงสุดประมาณ 37๐  เซลเซียส และต่ าสุดประมาณ 18๐ เซลเซียส 

     ลักษณะของดิน  

ลักษณะพ้ืนดินในต าบลเกาะเพชร  พ้ืนที่บริเวณหมู่ที่ 1, 2, 3, 4, 7 และ 8  เป็นพ้ืนที่ราบลุ่มดิน   
มีความอุดมสมบูรณ์ปานกลาง คือ เป็นกลุ่มดินที่มีเนื้อดินเป็นดินเหนียว ดินบนมีสีด า ส่วนดินล่างมีสีเทาหรือ     สี
น้ าตาลอ่อน พ้ืนที่บริเวณ หมู่ที่ 5,6, และ 9 เป็นบริเวณชายฝั่งทะเล ส่วนใหญ่เป็นดินร่วนปนทราย ซึ่งปัจจุบัน
ประชาชนใช้ประโยชน์ ในการเลี้ยงกุ้ง 

      ลักษณะของแหล่งน้ า 

 ต าบลเกาะเพชรมีน้ าที่ใช้เพ่ือการอุปโภค บริโภคและน้ าเพ่ือการเกษตร ซึ่งแหล่งน้ าจืดได้มาจาก
แหล่งน้ าคลองหัวไทร - ปากพนังและน้ าเค็มจากทะเลอ่าวไทย 

        ลักษณะของทรัพยากรชายฝั่ง 
ต าบลเกาะเพชรมีพ้ืนที่ติดชายทะเล ซึ่งมีชายหาดทอดยาวเหมาะสาหรับการท่องเที่ยวและการ

ประกอบอาชีพประมง ซึ่งทะเลอุดมไปด้วยทรัพยากรธรรมชาติที่สวยงาม 
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2.2 วิสัยทัศน์ 

“บริหารจัดการดีมีหลักธรรมาภิบาล โครงสร้างพื้นฐานเพยีบพร้อม เกิดสังคมล้อมรัก  ประชาชน
ยึดหลักเศรษฐกิจยั่งยืน สิ่งแวดล้อมคืนสู่ธรรมชาติ” 

2.3 เป้ำประสงค์ 

2.3.1 ด้ำนโครงสร้ำงพื้นฐำน 

  -การคมนาคม ขนส่งมีความสะดวก เกษตรกรสามารถขนส่งผลผลติดได้อย่างรวดเร็ว 
  -ระบบไฟฟ้า  ประปาครอบคลุมทั่วถึงทุกครัวเรือน และเพียงพอต่อการใช้งานในภาคเกษตรและ
อุตสาหกรรม 
  -ระบบการโทรคมนาคมและการสื่อสารครอบคลุมทั่วถึงทุกครัวเรือน 

 2.3.2 ด้ำนกำรพัฒนำคุณภำพคนและควำมเข้มแข็งของชุมชน 

  -คนในท้องถิ่นได้รับการพัฒนาให้มีความพร้อมทั้งด้านร่างกาย สติปัญญา คุณธรรม จริยธรรม  มี
ความสามารถในการแก้ปัญหาและเกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
  -ประชาชนมีสุขภาวะอนามัยที่ดี อัตราการเกิดโรคติดต่อลดลง การบริการสาธารณสุขพ้ืนฐาน
ครอบคลุมทุกครัวเรือน 
  -ทุกหมู่บ้านมีแผนชุมชนพ่ึงตนเอง  ที่สามารถน าไปสู่การเพ่ิมกิจกรรมสร้างสรรค์สังคม 
  -ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ทั้งจากปัญหาอาชญากรรมและภัยธรรมชาติ 
  -ผู้ด้อยโอกาสในสังคมได้รับการช่วยเหลือครอบคลุมทั่วถึงและเป็นก าลังอันส าคัญในการพัฒนา
ท้องถิ่น 
 2.3.3 ด้ำนเศรษฐกิจ 

  -ขยายโอกาสในการเข้าถึงแหล่งทุน 
  -สัดส่วนการผลิตภาคเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตรในพ้ืนที่มีเพ่ิมข้ึน ประชาชนอพยพย้ายถิ่น
ลดลง 
  -เกิดการรวมกลุ่มทางอาชีพที่เข้มแข็งอันน าไปสู่วิสาหกิจชุมชนที่สามารถพ่ึงตนเองได้ 
  -แหล่งท่องเที่ยวได้รับการพัฒนา 

 2.3.4 ด้ำนกำรสร้ำงควำมม่ันคงทำงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 

  รักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมต่อการด ารงชีวิตที่ดีและไม่เป็นภัยคุกคามต่อ
ระบบนิเวศ  ตลอดจนคุณภาพชีวิตของคนในท้องถิ่น 
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 2.3.5 ด้ำนธรรมำภิบำล 

  มุ่งให้ธรรมาภิบาลของท้องถิ่นดีขึ้น มีภาพลักษณ์ของความโปร่งใส ท้องถิ่นมีความสามารถในการ
จัดเก็บรายได้และมีอิสระในการพ่ึงตนเองมากขึ้น ภาคประชาชนมีความเข้มแข็ง  รู้สิทธิ หน้าที่และมีส่วนร่วมมาก
ขึ้นในการตัดสินใจและรับผิดชอบในการบริหารจัดการท้องถิ่น 

 

2.4 ตัวชี้วัด 

   1)  ประชาชนในเขตเทศบาลมีแหล่งน้ าในการอุปโภคเพ่ิมมากข้ึนร้อยละ 5 
   2)  ในเขตเทศบาลมีโครงสร้างพ้ืนฐานให้ประชาชนได้ใช้บริการร้อยละ 100 
   3)  ประชาชนมีความรู้มากข้ึนร้อยละ 90   
   4)  ประชาชนในเขตเทศบาลร้อยละ 80 มีความรู้และมีส่วนร่วมในการพัฒนาการท่องเที่ยว 
ศาสนา – วัฒนธรรมประเพณีและกีฬา   
   5)  ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นร้อยละ 10  
   6)  ชุมชนมีรายได้เพ่ิมข้ึนในอัตราร้อยละ 5 และพ่ึงตนเองได้มากขึ้น 
   7)  ชุมชนในเขตเทศบาลร้อยละ 60 น่าอยู่อย่างสงบสุข  
   8)  การบริการจัดการของเทศบาลมีผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพสูงร้อยละ 80 
   9)  ประชาชนมีสุขภาพที่ดีข้ึนร้อยละ 10   
 

2.5 ค่ำเป้ำหมำย 

  1)  การได้รับบริการด้านโครงสร้างพ้ืนฐานให้มีความสะดวกและรวดเร็ว   
   2)  ประชาชนได้รับการพัฒนาทุกด้าน พร้อมการมีชุมชนที่เข้มแข็ง   

3)  ประชาชนมีศักยภาพมีรายได้เพียงพอสามารถพ่ึงตนเองได้    
4)  มลภาวะและสิ่งแวดล้อมไม่เป็นพิษท าให้ชุมชนน่าอยู่อย่างสงบสุข   
5)  การบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน  

2.6 กลยุทธ์ 

1)  ส่งเสริมสนับสนุนการวางระบบการพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานให้สอดคล้องกับความจ าเป็น
และความต้องการของประชาชน ก่อสร้าง ปรับปรุงเส้นทางการคมนาคมอย่างทั่วถึง 

2)  พัฒนาขุดลอกคูคลองและจัดสร้างแหล่งน้ า สงวนและเก็บกักน้ าเพ่ือการเกษตร เพ่ือการ
อุปโภคและบริโภค รวมทัง้วางโครงการเพื่อแก้ไขปัญหาน้ าท่วมและน้ าแล้ง 

3)  ส่งเสริมและพัฒนาระบบการศึกษา บุคลากรด้านการศึกษา ครู นักเรียน ให้เป็นผู้มีคุณภาพมี
ทักษะและศักยภาพตามมาตรฐานสากล รองรับประชาคมอาเซียน 

4)  ส่งเสริมชุมชนให้เข้มแข็ง พัฒนาบทบาทของผู้นาชุมชน คณะกรรมการหมู่บ้านและชุมชนให้
พัฒนาบทบาทและคุณภาพชีวิตของเด็ก เยาวชน สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส พัฒนาศักยภาพของ
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อาสาสมัครสาธารณสุขประจาหมู่บ้าน (อสม) ส่งเสริมสุขภาพและอนามัยของประชาชนในทุกระดับให้มีสุขภาพ
แข็งแรง 

5)  ป้องกันและแก้ไขปัญหาการเสพ การผลิตและการจ าหน่ายยาเสพติด 
6)  ส่งเสริม สนับสนุนและร่วมมือกับส่วนราชการ หน่วยงานต่างๆ ในการเตรียมความพร้อมใน

การป้องกันภัย และการช่วยเหลือผู้ประสบภัย ติดตั้งระบบกล้องวงจรปิดในเขตชุมชนและสถานที่ส าคัญ สนับสนุน
การฝึกอบรมจัดตั้งและอบรมฟ้ืนฟูต ารวจบ้านและอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน (อปพร.) และดูแลรักษาความ
ปลอดภัยและการจราจร 

7)  ส่งเสริมให้เกิดเกษตรอุตสาหกรรม ลดต้นทุน เพ่ิมมูลค่าผลผลิตทางการเกษตร ปรับปรุง
ผลิตผลให้มีคุณภาพ ส่งเสริมสนับสนุนการถนอมและแปรรูปสินค้า ส่งเสริมให้มีการเลี้ยงสัตว์เศรษฐกิจ เพ่ือการ
บริโภคเพ่ือจ าหน่วยและเพ่ือการอนุรักษ์ และเพ่ิมช่องทางตลาด 

8) พัฒนาฟื้นฟูและอนุรักษ์ธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม แหล่งน้ า ลุ่มน้ าล าคลองและป่าไม้ให้มีความอุดม
สมบูรณ์ สร้างจิตสานึกเพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหามลพิษและปัญหาสิ่งแวดล้อมของชุมชน จัดท าระบบก าจัดขยะ
รวม และจัดการขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 

9) พัฒนาฟ้ืนฟูและส่งเสริมกิจกรรมด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีของชุมชนท้องถิ่น
เกาะเพชร โดยการอนุรักษ์สืบสานต่อและเชื่อมโยงสู่กิจกรรมการท่องเที่ยว 

10)  ด าเนินการโครงการ เพ่ือให้บริการประชาชน และรับทราบปัญหา อุปสรรคและความ
ต้องการของประชาชนในพื้นท่ี  

11)  ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงาน น าระบบสารสนเทศมาใช้ในการบริหารงานภายในองค์กร 
สนับสนุนบุคลากรในสังกัดให้ได้รับการศึกษา อบรม การท าวิจัย เพ่ิมพูนความรู้ 

2.7 ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 :  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 :  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 :  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการป้องกันบรรเทาสาธารณะภัย การจัดระเบียบชุมชน 

สังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 :  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ การส่งเสริมอาชีพการเกษตร พานิช

กรรม และการท่องเทีย่ว  
ยุทธศาสตร์ที่ 5 :  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม 
  ยุทธศาสตร์ที่ 6 :  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ที่ 7 :  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมืองการปกครองการบริหารจัดการองค์กรภายใต้ระบบ
ธรรมาภิบาล 
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2.8 โครงสร้ำงของหน่วยงำน 

2.8.1 กำรบริหำรกำรเมืองท้องถิ่น  
เทศบาลต าบลเกาะเพชร เป็นราชการบริหารส่วนท้องถิ่นมีฐานะเป็นนิติบุคคล และมีโครงสร้าง

ของเทศบาลต าบลประกอบด้วย 2 ฝ่าย คือ  
1) ฝ่ำยสภำเทศบำลต ำบลเกำะเพชร มีฐานะเป็นฝ่ายนิติบัญญัติ มีสมาชิกที่มาจากการเลือกตั้ง 

ต าบลเกาะเพชร มี 9 หมู่บ้าน จ านวน 2 เขต เขตละ 6 คน มีสมาชิกสภาเทศบาล จ านวน 12 คน  
2) ฝ่ำยบริหำรเทศบำลต ำบลเกำะเพชร มีผู้บริหาร จ านวน 1 คน คือ นายกเทศมนตรีต าบลเกาะ

เพชร และมีรองนายกเทศมนตรีต าบลเกาะเพชรอีก 2 คน ท าหน้าที่บริหารงานในเทศบาลต าบลให้เป็นไปตามมติ 
ข้อบังคับ และแผนพัฒนาท้องถิ่น 

2.8.2 กำรบริหำรส่วนรำชกำรของเทศบำลต ำบลเกำะเพชร  
ส่วนราชการของเทศบาลต าบลเกาะเพชร  มีปลัดเทศบาลต าบลเกาะเพชร  เป็นผู้บังคับบัญชา โดยมีการจัดแบ่ง
ส่วนราชการออกเป็น 3 ส่วน คือ  

1) ส ำนักปลัดเทศบำล มีหัวหน้าส านักปลัดเทศบาล เป็นผู้บังคับบัญชาดูแลส านักปลัดเทศบาล  

2) กองคลัง มีผู้อ านวยการกองคลัง เป็นผู้บังคับบัญชาดูแลกองคลัง  

3) กองช่ำง มีผู้อ านวยการกองช่าง เป็นผู้บังคับบัญชาดูแลกองช่าง  
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บทที่ 3 
แนวทำงกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
*************************** 

3.1 แนวทำงด ำเนินงำนและกลไกกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  
3.1.1 แนวทำงด ำเนินงำน ในกำรบริหำรควำมเสี่ยงของเทศบำลต ำบลเกำะเพชร แบ่งเป็น 2 ระยะ ดังนี้  

ระยะที่ 1 กำรเริ่มต้นและพัฒนำ  
1) ก าหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลต าบลเกาะเพชร 
2) ระบุปัจจัยเสี่ยงและประเมินโอกาสผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยง  
3) วิเคราะห์และจัดล าดับความส าคัญของปัจจัยเสี่ยงจากการด าเนินงาน  

          4) จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงและสูงมากรวมทั้งปัจจัยเสี่ยง   ที่
อยู่ในระดับปานกลางทีม่ีนัยส าคัญ  

          5) สื่อสารท าความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงานของเทศบาลต าบล  เกาะ
เพชรรับทราบและสามารถน าไปปฏิบัติได ้ 

6) รายงานความกา้วหน้าของการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
          7) รายงานสรุปการประเมินผลความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการ     ความ

เสี่ยง 
ระยะที่ 2 กำรพัฒนำสู่ควำมยั่งยืน  
1) ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงในปีที่ผ่านมา  
2) พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงสาหรับความเสี่ยงแต่ละประเภท  
3) ผลักดันให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร  
4) พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรในการด าเนินงานตามกระบวนการบริหารจัดการความ 

เสี่ยง  

3.1.2 กลไกกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ประกอบด้วย  
          1) ผู้บริหำรท้องถิ่น มีหน้าที่แต่งตั้งคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง ส่งเสริมให้มีการบริหาร

จัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสมรวมทั้งพิจารณาให้ความเห็นชอบหรืออนุมัติแผนการบริหาร
ความเสี่ยงเพื่อนาไปปฏิบัติต่อไป  

          2) คณะทำงำนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง มีหน้าที่ด าเนินการให้มีระบบการบริหาร       จัดการ
ความเสี่ยง จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง รายงานและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนการบริหาร จัดการความ
เสี่ยง รวมทั้งทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงเพื่อปรับปรุงการด าเนินงานต่อไปในอนาคต  

          3) ผู้ปฏิบัติงำน หรือเจ้าหน้าที่กอง ฝ่ายของเทศบาลต าบลเกาะเพชรมีหน้าที่สนับสนุนข้อมูล ที่
เกี่ยวข้องให้กับคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 
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3.2 หน้ำที่ควำมรับผิดชอบตำมโครงสร้ำง  

โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย การก ากับดูแล การตัดสินใจการจัดท า    แผนการ
ด าเนินการ การติดตามประเมินผล และการสอบถาม ซึ่งในแต่ละองค์ประกอบมีอ านาจ หนา้ที่ดังนี ้ 

3.2.1 คณะกรรมกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  
1) ส่งเสริมให้มีการด าเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลเกาะเพชร  
2) ให้ความเห็นชอบและให้ข้อเสนอแนะต่อระบบและแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
3) รับทราบผลการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 

3.2.2 คณะกรรมกำรตรวจสอบและประเมิน  
          1) ส่งเสริมและสนับสนุนให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงานเพ่ือเพ่ิมมูลค่า

ให้กับองคก์าร  
          2) รับทราบผลการบริหารความเสี่ยงและให้ข้อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยง 

ของเทศบาลต าบลเกาะเพชร  
3) ก ากับดูแลการพัฒนาและการปฏิบัติตามกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง  

3.2.3 ผู้บริหำรท้องถิ่น  
1) แต่งตั้งคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง  
2) ส่งเสริมและติดตามให้มกีารบริหารความเสี่ยงอยา่งมีประสิทธิภาพและเหมาะสม  
3) พิจารณาให้ความเห็นชอบและอนุมัติแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
4) พิจารณาผลการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 

3.2.4 หน่วยตรวจสอบภำยใน  
1) สอบทานกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง  

           2) น าเสนอผลการบริหารความเสี่ยงให้คณะอนุกรรมการตรวจสอบและประเมินรับทราบและ ให้
ข้อเสนอแนะ  

3.2.5 คณะท ำงำนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  
           1) จัดให้มีระบบและกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เป็นระบบมาตรฐานเดียวกันทั้งองค์กร  
           2) ด าเนินการต ามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงและการปฏิบัติตามมาตรการลดและ 

ควบคุมความเสี่ยง  
          3) รายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงที่ส าคัญเสนอต่อผู้บริหาร

ท้องถิ่นเพ่ือพิจารณา 
3.2.6 เจ้ำหน้ำที่ กอง/ฝ่ำย  

1) สนับสนุนข้อมูลที่เก่ียวข้องให้กับคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง  
2) ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
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3.3 คณะท ำงำนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  
เทศบาลต าบลเกาะเพชร  ได้มีการแต่งตั้งคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงตามค าสั่งเทศบาลต าบล

เกาะเพชร ที่  688/2562 ลงวันที่ 27 ธันวาคม 2562 โดยมีองค์ประกอบและอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้  
1. ปลัดเทศบาล     ประธานคณะท างาน 
2. รองปลัดเทศบาล    คณะท างาน 
3. ผู้อานวยการกองคลัง    คณะท างาน 
4. ผู้อานวยการกองช่าง    คณะท างาน 
5. หัวหน้าสานักปลัดเทศบาล                       คณะท างาน 
6. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน                  คณะท างานและเลขานุการ 

มีอ านาจหน้าที ่ดังนี้  
1) นโยบาย ข้อเสนอแนะ ที่ได้รับจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของเทศบาล

ต าบลเกาะเพชร มาแปลงเพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติ และน าเสนอในรูปแบบบูรณาการ มีองค์ประกอบที่ดีครบถ้วน โดย
มีการก าหนดกระบวนการด าเนินงานที่ชัดเจนเป็นระบบ  

2) วิเคราะห์เหตุการณ์ความเสี่ยงขององค์กรที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์  เป้าหมายและผลส าเร็จ ของ
เทศบาลต าบลเกาะเพชร เพ่ือพิจารณาและให้นโยบาย  

3) พิจารณาความพอเพียงของมาตรการ การควบคุมภายในอย่างสมเหตุสมผล ให้การปฏิบัติงานบรรลุ 
ผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด และด าเนินการบริหารความเสี่ยงที่ยังคงเหลืออยู่เพ่ือก าหนดวิธีการควบคุม 
ป้องกัน หรือลดความเสี่ยงของเทศบาลต าบลเกาะเพชร เพ่ือให้เกิดความมั่นใจในการด าเนินงาน ลดความผิดพลาดที่
อาจเกิดข้ึน หรือหากเกิดขึ้นก็ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

4) ติดตามผลการจัดการความเสี่ยงขององค์กร โดยมีแผนงานที่ชัดเจนสามารถบรรลุเป้าหมายในแผนงาน
ได้ครบถ้วน มีการก าหนดเกณฑ์ระดับความรุนแรงแยกรายปัจจัยเสี่ยง ก าหนดเป้าหมายในเชิงระดับความรุนแรงที่
คาดหวังและสามารถรายงานระดับความรุนแรงของแต่ละปัจจัยรายไตรมาส  มีการก าหนด    Risk Appetite และ 
Risk Tolerance ทุกปัจจัยเสี่ยง รวมถึงการมีการบริหารปัจจัยเสี่ยงแบบบูรณาการ  

5) ก ากับให้มีการจัดท ารายงานผลการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในเสนอคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  จัดท าและทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงประจ าปี  เสนอ
นายกเทศมนตรีต าบลเกาะเพชรเป็นรายไตรมาส  

6) สนับสนุนให้มีการพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยง และระบบควบคุมภายในอย่างต่อเนื่องและสนับสนุน
การ ให้มีระบบ Intranet เป็นช่องทางการสื่อสารภายในองค์กร ในการเผยแพร่นโยบาย กฎระเบียบ ค าสั่ง และ
คู่มือการปฏิบัติงาน รวมทั้งข่าวสารตาง ๆ ที่เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในได้อย่างทั่วถึงทั้ง
องค์กร  

7) แต่งตั้งคณะท างานย่อยเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานได้ตามจ าเป็นเหมาะสม  

8) อ่ืน ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 
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บทที่ 4 
กระบวนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

          กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมินและ
จัดล าดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานขององค์กร รวมทั้งการจัดท าแผน
บริหารจัดการความเสี่ยงโดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ซึ่ง
เทศบาลต าบลเกาะเพชรมีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 6 ขั้นตอนหลักดังนี้ 

          1) ระบุควำมเสี่ยง เป็นการระบุเหตุการณ์ใด ๆ ทั้งที่มีผลดีและผลเสียต่อการบรรลุวัตถุประสงค์
โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร 

          2) ประเมินควำมเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจาก
การประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยงโดยอาศัยเกณฑ์
มาตรฐานที่ได้ก าหนดไว้ ท าให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม 

          3) จัดกำรควำมเสี่ยง เป็นการก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุม
ความเสี่ยงที่สูง (High) และสูงมาก (Extrerne) นั้นให้ลดลง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริงและ
ควรต้องพิจารณาถึงความ คุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติ
การนั้นกับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย 

          4) รำยงำนและติดตำมผล เป็นการรายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความ
เสี่ยงที่ได้ด าเนินการทั้งหมดตามล าดับให้ฝ่ายบริหารรับทราบและให้ความเห็นชอบด าเนินการตามแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

          5) ประเมินผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจ าปี
เพ่ือให้มั่นใจว่าองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผลมาตรการ
หรือกลไกการควบคุมความเสี่ยง (Corntral Activity) ที่ด าเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริง
และอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติมเพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมี
การจัดการ (Residual Risk) อยู่ในระดับที่ยอมรับได้และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 

          6) ทบทวนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความ
เสี่ยงทุกขั้นตอน เพ่ือพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น 
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1.ระบุ
ความเสีย่ง 

6.ทบทวน
การบริหาร
ความเสี่ยง 

2.ประเมิน
ความเสีย่ง 

 

5.ประเมนิผล
การบริหาร
ความเสี่ยง 

 

 

 
 

กระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงของเทศบำลต ำบลเกำะเพชร 

 
4.1 กำรระบุควำมเสี่ยง 

          เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงโดยต้องค านึงถึง 
ความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย
ขององค์กร หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรมในการระบุปัจจัยเสี่ยง จะต้องพิจารณาว่ามี
เหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาดความเสียหายและไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนด รวมทั้งมีทรัพย์สินใดที่จ าเป็นต้องได้รับการดูแลป้องกันรักษา ดังนั้นจึงจ าเป็นต้องเข้าใจใน
ความหมายของ “ความเสี่ยง (Risk)” “ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor)”และ “ประเภทความเสี่ยง” ก่อนที่จะด าเนินการ
ระบุความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม 

4.1.1 ควำมเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่
แน่นอนและจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งท่ีเป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว 
หรือลดโอกาส ที่จะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักขององค์กร และเป้าหมายตามแผนปฏิบัติงาน 

4.1.2 ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่จะท าให้ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดขึ้นที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไรและท าไม 
ทั้งนี้สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลดความเสี่ยง ใน
ภายหลังได้อย่างถูกต้องโดยปัจจัยเสี่ยงแบ่งได้ 2 ด้านดังนี้ 

          1) ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมการเกิดได้โดยองค์กร อาทิ เศรษฐกิจ 
สังคม การเมือง กฎหมาย คู่แข่ง เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม 

 

3.จัดการ
ความเสี่ยง 

4.รายงาน
และ

ติดตามผล 
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          2) ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร อาทิ กฎระเบียบข้อบังคับ
ภายในองค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารและการจัดการ ความรู้ ความสามารถของบุคลาก ร 
กระบวนการท างาน ข้อมูลระบบสารสนเทศ เครื่องมือ/อุปกรณ์ 

          4.1.3 ประเภทควำมเสี่ยง 
          แบ่งเป็น 3 ประมาทได้แก่ 
          1) ควำมเสี่ยงเชิงยุทธศำสตร์ (Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับกลยุทธ์ 

เป้าหมาย พันธกิจ ในภาพรวมขององค์กร ที่อาจก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง หรือการไม่บรรลุผลตามเป้าหมาย ในแต่
ละประเดน็ยุทธศาสตร์ขององค์กร 

          2) ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติงำน เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประเด็นปัญหาการปฏิบัติงาน
ประจ าวัน หรือการด าเนินงานปกติ ที่องค์กรต้องเผชิญเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ เชิงกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านนี้  อาทิ 
การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานโดยไม่มีผังการปฏิบัติงานที่ชัดเจน หรือไม่มีการมอบหมายอ านาจหน้าที่
ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

          3) ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและ
ควบคุมทางการเงินและการงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ผลกระทบการเงินที่เกิดจากปัจจัย
ภายนอก อาทิ ข้อบังคับเกี่ยวกับรายงานทางการเงินของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ กรมบัญชีกลางส านักงานการ
ตรวจเงินแผ่นดิน ส านักงบประมาณ รวมทั้ง การจัดสรรงบประมาณไม่เหมาะสม 

          4) ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) เป็นความ
เสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประเด็นข้อกฎหมาย ระเบียบ การปกป้องคุ้มครองผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้เสียการป้องกัน
ข้อมูลรวมถึงประเด็นทางด้านกฎระเบียบอื่น ๆ 

          การระบุความเสี่ยงควรเริ่มด้วยการแทรกแซงกระบวนการปฏิบัติงานที่จะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์
ที่ก าหนดไว้แล้วจึงระบุปัจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อกระบวนการปฏิบัติงานนั้น ๆ ท าให้เกิดความผิดพลาด ความ
เสียหาย และเสียโอกาสปัจจัยเสี่ยงนั้นควรจะเป็นต้นเหตุที่แท้จริงเพ่ือที่จะสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการหา
มาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้ ทั้งนี้การระบุความเสี่ยง สามารถด าเนินการได้หลายวิธี  อาทิ จากการ
วิเคราะห์กระบวนการท างาน การวิเคราะห์ทบทวนผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา การประชุม  เชิงปฏิบัติการการระดม
สมอง การเปรียบเทียบกับองค์กรอื่น การสัมภาษณ์ แบบสอบถาม 

4.2 กำรประเมินควำมเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วย การวิเคราะห์ การประเมิน และจัดการความเสี่ยง 

ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการท างานของหน่วยงานหรือองค์กร 
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  4.2.1 กำรก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินมำตรฐำน 
          เป็นการก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

(Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ ( Iripact) และระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) โดย
คณะท างานบริหารความเสี่ยงได้ก าหนดหลักเกณฑ์ในการให้คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihool) 
และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Irmpact) ไว้ 5 ระดับ คือ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง และสูงมาก ดังนี้ 
หลักเกณฑ์กำรให้คะแนนโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยงและควำมรุนแรงของผลกระทบ 

1. โอกำสที่จะเกิด (Likelihood : L) หมำยถึง ควำมถี่หรือโอกำสที่จะเกิดเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง ซึ่ง
จ ำแนกเป็น 5 ระดับคือ 

ระดับ โอกำสที่จะเกิด ค ำอธิบำย 

5 สูงมาก 1 เดือนต่อครั้ง/เกิดข้ึนเป็นประจ า 
4 สูง 1-6 เดือนต่อครั้ง/เกิดข้ึนค่อนข้างบ่อย 

3 ปานกลาง 1 ปีต่อครั้งที่เกิดขึ้นเป็นบางครั้ง 

2 น้อย 2-3 ปีต่อครั้ง/เกิดข้ึนนาน ๆ ครั้ง 
1 น้อยมาก 5 ปีต่อครั้งที่เกิดขึ้นได้ในกรณียกเว้น 

 
2. ผลกระทบ (Impact : I) หมำยถึง ขนำดควำมรุนแรงของควำมเสียหำยที่จะเกิดขึ้นหำกเกิด

เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงจ ำแนกเป็น 5 ระดับ คือ 

ระดับ โอกำสที่จะเกิด ค ำอธิบำย 
5 รุนแรงที่สุด เกิดความเสียหาย ร้อยละ 25 ของงบประมาณการด าเนินงานใน 

แผนงานโครงการ-กิจกรรม/กระทบต่อ ชื่อเสียง ทรัพย์สินอย่าง 
มหันต์/การบาดเจ็บถึงเสียชีวิต 

4 รุนแรงมาก 
 

เกิดความเสียหาย ร้อยละ 20 ของงบประมาณการด าเนินงานใน 
แผนงานโครงการ-กิจกรรม/กระทบต่อ ชื่อเสียง ทรัพย์สินอย่าง 
มาก/บาดเจ็บสาหัสถึงขั้นทุพลภาพไม่สามารถท างานได้ 

3 ปานกลาง เกดิความเสียหาย ร้อยละ 15 ของงบประมาณการด าเนินงานใน 
แผนงานโครงการ-กิจกรรม/กระทบต่อ ชื่อเสียง ทรัพย์สินอย่าง 
ปานกลาง/บาดเจ็บสาหัสถึงขั้นหยุดงาน 

2 น้อย เกิดความเสียหาย ร้อยละ 10 ของงบประมาณการด าเนินงานใน 
แผนงานโครงการ-กิจกรรม/กระทบต่อ ชื่อเสียง ทรัพย์สินอย่าง 
พอสมควรได้รับบาดเจ็บอย่างรุนแรง 

1 น้อยมาก เกิดความเสียหาย ร้อยละ 5 ของงบประมาณการด าเนินงานใน 
แผนงานโครงการ-กิจกรรม/กระทบต่อ ชื่อเสียง ทรัพย์สินอย่าง 
เล็กน้อย/ได้รับบาดเจ็บแต่ไม่รุนแรง 
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3. ระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk : D) หมำยถึง สถำนะของ ควำมเสี่ยงที่ได้รับจำกกำร
ประเมินโอกำสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง มีค่ำเป็นเชิงปริมำณ ซึ่งค ำนวณได้จำกสูตรดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง หรือ D = L x I 
 
                                5                                                                                                   

                            4                                                                                         สูงมาก 

                            3                                                                                         สูง 

                            2                                                                                         ปานกลาง 

                            1                                                                                         ต่ า 

                                                          1               2               3               4               5             
 

โอกาสที่จะเกินความเสี่ยง 
 

4.2.2 กำรประเมินโอกำสและผลกระทบของควำมเสี่ยง  
เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิด 

เหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหาย ( Impact) จาก
ความเสี่ยง เพ่ือให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ท าให้สามารถก าหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่าง
เหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้สามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ ก าลังคน หรือเวลา
ที่มีจ ากัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีข้ันตอนด าเนินการดังนี้  

1) พิจารณาโอกาส ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส ความถี่ที่จะเกิดนั้น มาก
น้อยเพียงใดตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด  

2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง ( Impact) ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับความ 
รุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด  

4.2.3 กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง  
เทศบาลต าบลเกาะเพชรได้พิจารณาโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์  (Likelihood) และระดับผลกระทบ 

(Impact) ของแต่ละปัจจัยแล้วน าผลที่ได้มาพิจารณา ความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและ  
ผลกระทบว่าจะเกิดความเสี่ยงในระดับใด (ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ x ผลกระทบที่จะเกิด 
ความเสียหาย) ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับความเสี่ยงคือ  

1) ระดับความเสี่ยงต่ า คะแนนระดับความเสี่ยง 1-2 คะแนน หมายถึง ระดับความเสี่ยง ที่ยอมรับได้โดยไม่
ต้องควบคุมความเสี่ยง  

2) ระดับความเสี่ยงปานกลาง คะแนนระดับความเสี่ยง 3-9 คะแนน หมายถึงระดับความเสี่ยง ที่ยอมรับได้ 
แต่ต้องมีการควบคุม เพ่ือป้องกันมิให้ความเสี่ยงเพ่ิมมากขึ้นไปอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับ 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 
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3) ระดับความเสี่ยงสูง คะแนนระดับความเสี่ยงเท่ากับ 10-15 คะแนน หมายถึง ระดับความเสี่ยงที่ไม่
สามารถยอมรับได้ โดยต้องจัดการความเสี่ยงเพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

4) ระดับความเสี่ยงสูงมาก คะแนนระดับความเสี่ยง 16-25 คะแนน หมายถึง ระดับความเสี่ยงที่ไม่สามารถ
ยอมรับได้ จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที 
 

ประเภทควำมเสี่ยง 
Strategic Risk : S  =  ด้านกลยุทธ์  
Operational Risk : O =  ด้านการด าเนินงาน 
Financial Risk : F  =  ด้านการเงิน 
Compliance Risk : C =  ด้านกฎหมาย/กฎระเบียบ 

แผนภูมิควำมเสี่ยง (Risk Profile) 
     5 

     4 

     3                                                                               

     2                                                                               

     1                                                                               
 

    1     2    3    4   5 
   โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

          การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบายแนวทาง หรือขั้นตอนปฏิบัติต่าง ๆ ขึ้นกกระท าเพ่ือลด
ความเสี่ยง และท าให้การด าเนินงานบรรลุวัตถปุระสงค์ ดังนี้  

1) การควบคุมเพ่ือการป้องกัน (Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือป้องกัน ไม่ให้
เกิดความเสี่ยงและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรกเช่น การอนุมัติ การจัดโครงสร้างองค์กร การแบ่งแยกหน้าที่ การควบคุม
การเข้าถึงเอกสาร ข้อมูล ทรัพย์สิน เป็นต้น  

2) การควบคุมเพ่ือให้ตรวจพบ (Detective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือค้นพบ 
ข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นแล้ว เช่น การสอบทวน การวิเคราะห์ การยืนยันยอดการตรวจนับ การรายงานข้อบกพร่อง 
เป็นต้น  

3) การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริมหรือกระตุ้นให้เกิด 
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ เช่น การให้รางวัล แก่ผู้ผลงานดี การประกาศเกียรติคุณ เป็นต้น  

4) การควบคุมเพ่ือการแก้ไข (Corrective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือแก้ไขข้อผิดพลาด 
ที่เกิดขึ้นให้ถูกต้อง หรือเพ่ือหาวิธีการแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซ้ าอีกในอนาคต  
 

5 10 15 20 25 

4 8 12 16 20 

3 6 9 12 15 

2 4 6 8 10 

1 2 3 4 5 
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4.3 กำรจัดกำรควำมเสี่ยง  
แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี แถมสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับสถานการณ์  

ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของคณะกรรมการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง แต่อย่างไรก็ตามแนวทางการบริหาร   จัดการ
ความเสี่ยงนั้นต้องคุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบของความเสี่ยงทางเลือกหรือยุทธศาสตร์ในการจัดการ  ความ
เสี่ยงโดยเทศบาลต าบลท่าวังทองมีวิธีการบริหาร /จัดการความเสี่ยง 4 แนวคิดหลัก (4Ts) ซ่ึงมีรายละเอียด 
ดังต่อไปนี้ 
 

วิธีกำรบริหำร/จัดกำรควำมเสี่ยง 
ศัพท์ท่ีนิยมใช้ทั่วไป 
(กรมบัญชีกลำง) 

แนวคิด 

1.การยอมรับความเสียง หมายถึง การตกลงกันที่จะ 
ยอมรับเนื่องจากไม่คุ้มค่าในการ จัดการหรือป้องกัน 
แต่การเลือกบริหารความเสี่ยงด้วยวิธีนี้ ต้องมีการ 
ติดตามเฝ้าระวังอย่าง สม่ าเสมอ 

Risk Acceptance (Accept) Teat 

2.การลด/การควบคุมความเสี่ ยง หมายถึง การ
ปรับปรุงระบบการท างาน หรือ ออกแบบวิธีการ 
ท างานใหม่ เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย หรือ 
ลดผลกระทบที่ อาจจะเกิดขึ้นจากความเสี่ยง ให้อยู่ใน 
ระดับที่ยอมรับได้ เช่น การจัดอบรมพนักงานการ 
จัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน 

Risk Reduction (Control) Take 

3.กระจายความเสี่ยง หรือโอนความเสี่ยง หมายถึง 
กระจายหรือถ่ายโอนความเสี่ยงให้ หน่วยงานอ่ืนช่วย 
แบ่งความรับผิดชอบไป เช่น การท าประกันภัยกับ 
บริษั ทภายนอก หรือ  การจ้ างบุ คคลภายนอก 
ด าเนินการแทน (Outsource) 

Risk Sharing (Transfer) Transfer 

4.การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง การจัดการกับ 
ความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงมาก และไม่อาจยอมรับได้ 
จึงตัดสินใจยกเลิกโครงการ/กิจกรรมที่จะก่อให้เกิด 
ความเสี่ยงนั้นไป  

Risk Ad voidance (Ad void) Terminate 
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4.4 กำรรำยงำนและติดตำมผล  
หลังจากจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและมีการด าเนินงานตามแผนแล้ว จะต้องมีการรายงานและติดตาม

ผลเป็นระยะ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการด าเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมีเป้าหมาย ในการ
ติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผลการ 
จัดการความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่ โดย
หน่วยงานต้องสอบถามดูว่าวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ให้ด าเนินการต่อไป หรื อวิธีการ 
บริหารจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน และน าผลการติดตามไปรายงานให้ฝ่ายบริหารทราบ ตามแบบรายงานที่
ได้กล่าวไว้ข้างต้น ทั้งนี้กระบวนการสอบทานอาจก าหนดข้อมูลที่ต้องติดตาม หรืออาจท า checklist การติดตาม 
พร้อมทั้งก าหนดความถ่ีในการติดตามผล โดยสามารถติดตามผลได้ใน 2 ลักษณะคือ  

1) การติดตามผลเป็นรายครั้ง (Separate Monitoring) เป็นการติดตามตามรอบระยะเวลาที่ก าหนด เช่น 
ทุก 3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน หรือทุกสิ้นปี เป็นต้น  

2) การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) เป็นการติดตามที่รวมอยู่ในการ
ด าเนินงานต่าง ๆ ตามปกติของหน่วยงาน  

4.5 กำรประเมินผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง  
คณะท างานบริหารความเสี่ยง จะต้องท าสรุปรายงานผล และประเมินผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีต่อ

ผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือให้มั่นใจว่าเทศบาลต าบลเกาะเพชร มีการบริหารความเสี่ยง เป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ 
ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยง ที่ด าเนินการ     สามารถลดและควบคุมความ
เสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริง และอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือให้ความ
เสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องจน
เป็นวัฒนธรรมในการด าเนินงาน  

4.6 กำรทบทวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง  
การทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพ ของแนวการบริหารความเสี่ยงในทุก

ขั้นตอน เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงให้ทันสมัยและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน
จริงเป็นประจ าทุกปี 
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ระดับส ำนัก/กอง 

แบบ บส.1,แบบ บส.2 ,แบบ บส.3 
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แบบ บส.1 
ชื่อหน่วยงาน   ส านักปลัดเทศบาล  

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ (ถ้ามี) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
 

รหัส 
ความเสี่ยง 

 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

 
งบประมาณ 

(บาท) 

 
วัตถุประสงค์ 

 
ตัวช้ีวัด 

 
เป้าหมาย 

1 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การส่งเสริมคุณภาพชีวิต โครงการช่วยเหลือ
ประชาชนด้านส่งเสริมและ
พัฒนาคุณภาพชีวิต 

10,000 เพ่ือช่วยเหลือ
ประชาชนที่ประสบ
ปัญหาด้านคุณภาพ
ชีวิต 

ร้อยละ 80 ของผู้ขอรับ
ความช่วยเหลือทีป่ระสบ
ปัญหาด้านคุณภาพชีวิตใน
เขตพ้ืนที่เทศบาลต าบล
เกาะเพชร ได้รับการ
ช่วยเหลือตามหลักเกณฑ์ 
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

ผู้ขอรับความช่วยเหลือที่
ประสบปัญหาด้าน
คุณภาพชีวิตในเขตพ้ืนที่
เทศบาลต าบลเกาะเพชร 
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แบบ บส.1 
 

ชื่อหน่วยงาน   ส านักปลัดเทศบาล  
ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญตัิ/อ่ืนๆ (ถ้ามี) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

 
รหัส 

ความเสี่ยง 

 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

 
งบประมาณ 

(บาท) 

 
วัตถุประสงค์ 

 
ตัวช้ีวัด 

 
เป้าหมาย 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจ
จัดการและการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ 
และสิ่งแวดล้อม 

โครงการบริหารจัดการขยะ 
 

20,000 เพ่ือส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมของประชาชนให้
สามารถลดปริมาณขยะ 
คัดแยกขยะ น าขยะมา
ใช้ประโยชน์อย่างเป็น
รูปธรรมและเป็นระบบ 
โดยใช้หลักการ๓Rs 
และลดการเกิดขยะ
ตกค้างในชุมชน 

ร้อยละ 80 ของชุมชนและทุก
ครัวเรือนที่เข้ารับการฝึกอบรม
ได้รับความรู้ และสามารถใน
ด้านการจัดการขยะมูลฝอยและ
สิ่งแวดล้อมในท้องถิ่นมีการคัด
แยกขยะจากแหล่งที่เกิด มีการ
ท าปุ๋ยหมัก น้ าหมักชีวภาพ ไว้
ใช้เองในชุมชนและครัวเรือน 
และมีรายได้จากการขายขยะรี
ไซเคิล 

กลุ่มเป้าหมายหลัก คือ 
กลุ่มแกนน าที่เราจะให้เข้า
มาร่วมในกิจกรรมหลักทุก
กิจกรรม ของโครงการ
โดยตรง ประกอบด้วย 
แกนน าครอบครัวชุมชนละ 
5๐ คน/ครัวเรือน จ านวน 
๙ ชุมชน รวม 450 คน   
/ครัวเรือน 
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แบบ บส.1 
 

ชื่อหน่วยงาน   ส านักปลดัเทศบาล  
ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ (ถ้ามี) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

 
รหัส 

ความเสี่ยง 

 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

 
งบประมาณ 

(บาท) 

 
วัตถุประสงค์ 

 
ตัวช้ีวัด 

 
เป้าหมาย 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ด้านการ
ป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย การจัดระเบียบ
ชุมชน สังคม และการ
รักษาความสงบเรียบร้อย 

โครงการป้องกันและแก้ไข
ปัญหายาเสพติด 

30,000 1.เพ่ือให้ความรู้เด็กและ
เยาวชนได้ทราบถึงโทษของ
ยาเสพติด 
2.เพ่ือป้องกันและแก้ไข
ปัญหายาเสพติดในชุมชน 
3.เพ่ือให้การด าเนินการ
ป้องกันและแก้ไขปัญหายา
เสพติดเป็นไปตามเป้าหมาย 

เด็กและเยาวชนในชุมชน
เสพยาเสพติดน้อยลงไม่น้อย
กว่า 80 % 

ชุมชนปลอดยาเสพติด 
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แบบ บส.1 
 

ชื่อหน่วยงาน   ส านักปลัดเทศบาล  
ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ (ถ้ามี) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

 
งบประมาณ 

(บาท) 

 
วัตถุประสงค์ 

 
ตัวช้ีวัด 

 
เป้าหมาย 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

การส่งเสริมคุณภาพชีวิต โครงการแข่งขันกีฬา
ประจ าปี(เกาะเพชรเกมส์) 

350,000 1.เพ่ือเป็นการรณรงค์ให้เกิดความ
รักในการเล่นกีฬาและการออก
ก าลังกาย 
2.ส่งเสริมใช้เวลาว่างให้เกิด
ประโยชน์ ห่างไกลจากยาเสพติด
เป็นการสนองนโยบายของรัฐบาล 

ประชาชนให้ความ
ร่วมมือในการเข้า
ร่วมมากข้ึน 

เด็ก เยาวชน ประชาชน 
และผู้สูงอายุในต าบล
เกาะเพชร 

 
ลายมือชื่อ................................................................... 

(นางจ าเนียร  อนุรักษ์) 
         ต าแหน่ง หัวหน้าส านกัปลัดเทศบาล 

       วันที่ 30 เดือนพฤศจิกายน พ.ศ.2566 
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แบบ บส.2 
 

ชื่อหน่วยงาน   ส านักปลัดเทศบาล  
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
 

 
รหัส 

ความเสี่ยง 

 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

 
วัตถุประสงค์ 

 
ผู้รับผิดชอบ 

 
ความเสี่ยง 

 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

 
คะแนน 
โอกาส 

 
คะแนน 

ผลกระทบ 

 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

 
วิธีการ 

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการช่วยเหลือ
ประชาชนด้านส่งเสริม
และพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต 

เพ่ือช่วยเหลือ
ประชาชนที่ประสบ
ปัญหาด้านคุณภาพ
ชีวิต 

งานพัฒนา
ชุมชน/ 
ส านัก

ปลัดเทศบาล 

 การช่วยเหลือ
ประชาชนในบางกรณี 
ไม่สามารถด าเนินการ
เบิกจ่ายได้ เนื่องจาก
ไม่เป็นไปตาม
กฎหมาย และ 
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

ด้านการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย  
 

4 5 20 
(สูง) 

ลดความเสี่ยง 
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แบบ บส.2 
ชื่อหน่วยงาน   ส านักปลัดเทศบาล  

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
รหัส 

ความเสี่ยง 
 

 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่ส าคัญ 

 
วัตถุประสงค์  

 
 

 
ผู้รับผิดชอบ 

 
ความเสี่ยง 

 
 

 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
 

 
คะแนน 
โอกาส 

 
คะแนน 

ผลกระทบ 

 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

 
วิธีการ 

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

2 โครงการบริหาร
จัดการขยะ 
 

เพ่ือส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมของประชาชนให้
สามารถลดปริมาณขยะ 
คัดแยกขยะ น าขยะมา
ใช้ประโยชน์อย่างเป็น
รูปธรรมและเป็นระบบ 
โดยใช้หลักการ๓Rs  
 

งานสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

ส านัก
ปลัดเทศบาล 

ปริมาณขยะเพ่ิมข้ึน ด้านกลยุทธ์/
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

4 5 20 
(สูง) 

ลดโอกาสและ
ผลกระทบของ
ความเสี่ยง 
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แบบ บส.2 
 

ชื่อหน่วยงาน   ส านักปลัดเทศบาล  
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

 
รหัส 

ความเสี่ยง 

 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

 
วัตถุประสงค์ 

 
ผู้รับผิดชอบ 

 
ความเสี่ยง 

 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

 
คะแนน 
โอกาส 

 
คะแนน 

ผลกระทบ 

 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

 
วิธีการ 

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการป้องกันและ
แก้ไขปัญหายาเสพติด 

1.เพ่ือให้ความรู้เด็กและ
เยาวชนได้ทราบถึงโทษของ
ยาเสพติด 
2.เพ่ือป้องกันและแก้ไข
ปัญหายาเสพติดในชุมชน 
3.เพ่ือให้การด าเนินการ
ป้องกันและแก้ไขปัญหายา
เสพติดเป็นไปตามเป้าหมาย 

งานป้องกัน
และบรรเทา
สาธารณภัย /
ส านัก
ปลัดเทศบาล 

เด็กและเยาวชน
ในพ้ืนที่เสพ 
ยาเสพติด 

ด้านกลยุทธ์/
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

4 5 20 
(สูง) 

ลดโอกาสและ
ผลกระทบของ
ความเสี่ยง 

 
 
 
 



33 

แบบ บส.2 
 

ชื่อหน่วยงาน   ส านักปลัดเทศบาล  
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

 
วัตถุประสงค์ 

 
ผู้รับผิดชอบ 

 
ความเสี่ยง 

 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

 
คะแนน 
โอกาส 

 
คะแนน 

ผลกระทบ 

 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

 
วิธีการ 

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

แข่งขันกีฬา 
โครงการแข่งขันกีฬา
ประจ าปี(เกาะเพชร
เกมส์) 

1.เพ่ือเป็นการรณรงค์ให้เกิด
ความรักในการเล่นกีฬาและ
การออกก าลังกาย 
2.ส่งเสริมใช้เวลาว่างให้เกิด
ประโยชน์ ห่างไกลจากยา
เสพติดเป็นการสนอง
นโยบายของรัฐบาล 

งานการศึกษา 
ส านักปลัด 

ประชาชน 
ยังขาดความรู้
ความเข้าใจใน
การด าเนินการ
จัดหาวัสดุ
อุปกรณ์ที่ใช้ใน
การด าเนินงาน
โครงการตาม
ระเบียบการจัด
งาน 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติตาม
กฎหมาย 

4 5 20 
(สูง) 

ท าความเข้าใจ
ระหว่างหน่วยงาน
ภาครัฐกับ
ประชาชนโดยยึด
ระเบียบในการจัด
โครงการเป็นหลัก 

 
ลายมือชื่อ................................................................... 

(นางจ าเนียร  อนุรักษ์) 
         ต าแหน่ง หัวหน้าส านกัปลัดเทศบาล 

       วันที ่30 เดือนพฤศจิกายน พ.ศ.2566 



34 

แบบ บส.3 
ชื่อหน่วยงาน   ส านักปลัดเทศบาล  

รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
 

รหัส 
ความเสี่ยง 

 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

 
ความเสี่ยง 

 
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

 
ผู้รับผิดชอบ 

 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

 
ตัวช้ีวัด 

 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 
1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการช่วยเหลือ
ประชาชนด้านส่งเสริม
และพัฒนาคุณภาพชีวิต 

การช่วยเหลือ
ประชาชนในบาง
กรณ ีไม่สามารถ
ด าเนินการเบิกจ่าย
ได ้เนื่องจากไม่
เป็นไปตาม
กฎหมาย และ 
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

ลดความเสี่ยง งานพัฒนา
ชุมชน/  
ส านัก
ปลัดเทศบาล 

อบรม/ศึกษากฎหมาย
และระเบียบที่เก่ียวข้อง
เพ่ิมเติม 

ร้อยละ 80 ของผู้
ขอรับความช่วยเหลือที่
ประสบปัญหาด้าน
คุณภาพชีวิตในเขต
พ้ืนที่เทศบาลต าบล
เกาะเพชร ได้รับการ
ช่วยเหลือตาม
หลักเกณฑ์ ระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

1 ต.ค.66-
30 ก.ย.67 

ติดตาม/
ประเมินผล
กลุ่มเป้าหมาย
และรายงานให้
ผู้บังคับบัญชา
ทราบ 

 
 
 
 
 
 



35 

แบบ บส.3 
 

ชื่อหน่วยงาน  ชื่อหน่วยงาน   ส านักปลัดเทศบาล  
รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

 
รหัส 

ความเสี่ยง 

 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

 
ความเสี่ยง 

 
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

 
ผู้รับผิดชอบ 

 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

 
ตัวช้ีวัด 

 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 
2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการบริหารจัดการ
ขยะ 
 

ด้านกลยุทธ์/
การด าเนินงาน 

ลดความเสี่ยง งานสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

1.จัดอบรมให้ความรู้
เกี่ยวกับการจัดการขยะต้น
ทาง 
2. ตรวจซ่อมแซมอุปกรณ์
ในกิจกรรมการเก็บขนขยะ
กลางทาง 
2. ให้ความรู้โดยการตั้งศูนย์
จัดการขยะในเทศบาล 

ขยะตกค้างใน
พ้ืนที่เป็น 0 และ
ประชาชนมี
ความรู้ความ
เข้าใจในการคัด
แยกขยะต้นทาง 

1 ต.ค.66-
30 ก.ย.67 

ติดตาม/ประเมินผล
กลุ่มเป้าหมายและ
รายงานให้
ผู้บังคับบัญชาทราบ 
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แบบ บส.3 
ชื่อหน่วยงาน  ส านักปลัดเทศบาล  

รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
รหัส 

ความเสี่ยง 

 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

 
ความเสี่ยง 

 
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

 
ผู้รับผิดชอบ 

 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

 
ตัวช้ีวัด 

 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 
3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการป้องกันและ
แก้ไขปัญหายาเสพติด 

เด็กและเยาวชน
ในพ้ืนที่เสพ 
ยาเสพติด 

ลดโอกาสและ
ผลกระทบของ
ความเสี่ยง 

งานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
/ส านัก
ปลัดเทศบาล 

1.จัดอบรมให้ความรู้ ความ
เข้าใจแก่เด็กและเยาวชน
เกี่ยวกับโทษของยาเสพติด 
2.จัดให้มีการตรวจสารเสพติด
ในโรงเรียนและชุมชน 
3.ขอความร่วมมือผู้น าชุมชน
และผู้น าท้องถิ่นสอดส่องดูแล
เด็กและเยาวชน 
4.น าผู้ติดยาเสพติดเข้ารับการ
รักษาบ าบัด 
5.จัดท าทะเบียนประวัติผู้ติดยา
เสพติดเพ่ือติดตามพฤติกรรม 
6.บูรณาการร่วมกับหน่วยงาน
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

เด็กและเยาวชน
ในชุมชนเสพ 
ยาเสพติดน้อยลง
ไม่น้อยกว่า  
80 % 

1 ต.ค.66-
30 ก.ย.67 

มีการประชุมติดตาม
ผลการด าเนินการทุก
เดือนและรายงานผล
ให้ผู้บังคับบัญชา
ทราบเพ่ือด าเนินการ
แก้ไขได้อย่างรวดเร็ว
และทันเหตุการณ์ 
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แบบ บส.3 
 

ชื่อหน่วยงาน ชื่อหน่วยงาน   ส านักปลัดเทศบาล  
รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

 
รหัส 

ความเสี่ยง 

 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

 
ความเสี่ยง 

 
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

 
ผู้รับผิดชอบ 

 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

 
ตัวช้ีวัด 

 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 
4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการแข่งขันกีฬา
ประจ าป ี(เกาะเพชร
เกมส์) 

ประชาชน 
ยังขาดความรู้
ความเข้าใจในการ
ด าเนินการจัดหา
วัสดุอุปกรณ์ที่ใช้
ในการด าเนินงาน
โครงการตาม
ระเบียบการจัด
งาน 

ลดโอกาสและ
ผลกระทบของ
ความเสี่ยง 

งานการศึกษา 
ส านักปลัด 

ชี้แจงรายละเอียดตาม 
ข้อระเบียบที่ก าหนดใช้ใน
การด าเนินโครงการ
แข่งขันกีฬา  
(เกาะเพชร เกมส์) 

ระดับความ
พึงพอใจ
ของ
ประชาชน 

1 ต.ค. 66 
30 ก.ย. 67 

มีการประชุมก่อน
การด าเนินโครงการ
เพ่ือด าเนินการชี้แจง
ให้ทราบโดยทั่วกัน 

 
ลายมือชื่อ................................................................... 

(นางจ าเนียร  อนุรักษ์) 
         ต าแหน่ง หัวหน้าส านกัปลัดเทศบาล 

       วันที่ 30 เดือนพฤศจิกายน พ.ศ.2566
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กองช่ำง 
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แบบ บส.1 
เทศบาลต าบลเกาะเพชร กองช่าง 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ(ถ้ามี) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

รหัส
ความ
เสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

งบประมาณ 

(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

1 การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน 

โครงการก่อสร้าง
ถนนคอนกรีตเสริม
เหล็ก สายเลียบ

ชายทะเล หมู่ที่ 5 

485,000.00 เพ่ือความสะดวกใน
การสัญจรของ

ประชาชน 

มีถนนที่ได้
มาตรฐาน 1 สาย 

ก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็กสายเลียบ
ชายทะเล หมู่ที่ 5 ขนาดกว้าง 4.00 เมตร 

ระยะทาง 135.00 เมตร หนา 0.15 
เมตร หรือพ้ืนที่ผิวจราจรไม่น้อยกว่า 

540.00 ตารางเมตร ไหล่ทางด้วยวัสดุหิน
คลุกข้างละ 0.50 เมตร พร้อมติดตั้งป้าย

มาตรฐานโครงการ จ านวน 1 ป้าย 
รายละเอียดตามประมาณการงานก่อสร้าง 
และตามแบบแปลนที่เทศบาลต าบลเกาะ

เพชรก าหนด 

 
 

                                                        นายวรพงค์  ช่วยจิตร 
                                                                                                           นายช่างโยธาอาวุโส รักษาราชการแทน 

                                                                                                              ผู้อ านวยการกองช่าง 
                                                    วันที่ 28 พฤศจิกายน 2566 
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แบบ บส.2 
เทศบาลต าบลเกาะเพชร กองช่าง 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

รหัส
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท
ความเสี่ยง 

คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 

วิธีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

01 โครงการก่อสร้างถนน
คอนกรีตเสริมเหล็ก 
สายเลียบชายทะเล หมู่
ที่ 5 

เพ่ือความ
สะดวกในการ
สัญจรของ
ประชาชน 

กองช่าง จัดซื้อจัดจ้าง
ล่าช้ากว่า
แผนงานที่
ก าหนดไว้ 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

2 2 4 

น้อย 

การลดโอกาส
ของความ
เสี่ยง 

 
 
 

                                                        นายวรพงค์  ช่วยจิตร 
                                                                                                           นายช่างโยธาอาวุโส รักษาราชการแทน 

                                                                                                              ผู้อ านวยการกองช่าง 
                                                    วันที่ 28 พฤศจิกายน 2566 

 

 



41 

แบบ บส.3 
เทศบาลต าบลเกาะเพชร กองช่าง 
รายงานการจัดท าแผนความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

รหัสความเสี่ยง โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ที่
ส าคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

ตัวช้ีวัด ระยะเวลา
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม
และการ
รายงาน 

01 โครงการ
ก่อสร้างถนน
คอนกรีตเสริม
เหล็ก สายเลียบ
ชายทะเล หมู่ที่ 
5 

จัดซื้อจัดจ้าง
ล่าช้ากว่า
แผนงานที่
ก าหนดไว้ 

การลดโอกาส
ของความเสี่ยง 

กองช่าง จัดท าค าขอ
อนุมัติวงเงิน
งบประมาณ
ล่วงหน้าและ
ประสานกับกอง
คลังอย่าง
ต่อเนื่อง 

สามารถ
ด าเนินงานตาม
แผนจัดหาพัสดุ
ที่วางไว้ 

ม.ค.67-มิ.ย.
67 

มีการประชุม
หารือ เกี่ยวกับ
การจัดซื้อจัด
จ้าง  และ
ประสานกับฝ่าย
ต่างๆที่
เกี่ยวข้อง 

 
 

                                                        นายวรพงค์  ช่วยจิตร 
                                                                                                           นายช่างโยธาอาวุโส รักษาราชการแทน 

                                                                                                              ผู้อ านวยการกองช่าง 
                                                    วันที่ 28 พฤศจิกายน 2566 
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รำยงำนกำรติดตำมผลกำรบริหำรจดักำรควำมเสี่ยง 
ของเทศบำลต ำบลเกำะเพชร 

แบบ บส.4 
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แบบ บส.4 
ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลเกาะเพชร 

รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

 
 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

 
ผู้รับผิดชอบ 

 
ผลลัพธ์การด าเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

 
เอกสาร/หลักฐาน 

 
ร้อยละความ

คืบหน้า 

 
ปัญหาอุปสรรค 
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

1. การขออนุญาตก่อสร้างอาคาร 
ดัดแปลงอาคาร หรือรื้อถอนอาคาร  
ผู้ขออนุญาตเตรียมเอกสารมาไม่
ครบถ้วน 
 
 

ปฏิบัติตามกฎระเบียบ
ข้อบังคับของกฎหมาย 

1 ต.ค.65- 
30 ก.ย.66 

กองช่าง มีการขออนุญาตที่ถูกต้อง
ตามข้ันตอน และมีเอกสาร
ประกอบการยื่นที่ครบถ้วน 

การเข้าร่วม
ประชุมให้ความรู้
กับประชาชนแต่
ละหมู่บา้น และ
ท าแผ่นพับ
ประชาสัมพันธ์ 

80 ปัญหาอุปสรรค 
ผู้ขออนุญาตเตรียม
เอกสารไม่ครบ เช่น 
หลักฐานโฉนดที่ดิน 
แบบแปลนอาคาร 
แนวทางแก้ไข 
เข้าร่วมประชุมตาม
หมู่บ้านเพื่อชี้แจง
กระบวนการขอ
อนุญาตฯ 
 

 
 
 
 
 

 รอบ 3 เดือน 
 รอบ 6 เดือน 
 รอบ 12 เดือน 
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แบบ บส.4 
 

ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลต าบลเกาะเพชร 
รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

 
ผู้รับผิดชอบ 

 
ผลลัพธ์การด าเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

 
เอกสาร/หลักฐาน 

 
ร้อยละความ

คืบหน้า 

 
ปัญหาอุปสรรค 
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

2. งานควบคุมงานก่อสร้าง บุคลากรที่
ปฏิบัติหน้าที่ในการควบคุมงาน
ก่อสร้างไม่เพียงพอ ท าให้การ
ปฏิบัติงานล่าช้า 
 
 

มอบหมายให้ ผู้ช่วยนาย
ช่างโยธา และ ผู้ช่วยนาย
ช่างเขียนแบบ เป็นผู้
ควบคุมงานก่อสร้าง 

1 ต.ค.65-
30ก.ย.66 

กองช่าง สามารถควบคุมงานทุก
โครงการได้แล้วเสร็จตาม
ก าหนดสัญญาจัดซื้อจัดจ้าง 

ค าสั่งมอบหมาย 
แต่งตั้งผู้ควบคุม
งาน 

100 ปัญหาอุปสรรค 
โครงการจัดซื้อจัดจ้าง
มีจ านวนมาก 
แนวทางแก้ไขปัญหา 
ปรับแผนการจัดหา
พัสดุ และการจัดซื้อ
จัดจ้างเพื่อไม่ให้
ซ้ าซ้อนกันหลาย
โครงการในเวลา
เดียวกัน 

 
 

 
 
 

 รอบ 3 เดือน 
 รอบ 6 เดือน 
 รอบ 12 เดือน 



45 

แบบ บส.4 
 

ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลต าบลเกาะเพชร 
รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

 
ผู้รับผิดชอบ 

 
ผลลัพธ์การด าเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

 
เอกสาร/หลักฐาน 

 
ร้อยละความ

คืบหน้า 

 
ปัญหาอุปสรรค 
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

3. การส ารวจและซ่อมแซมไฟฟ้า
สาธารณะมีข้อร้องทุกข์เกี่ยวกับไฟฟ้า
ทางสาธารณะเกิดบ่อยครั้ง 
 
 

1.วางแผนงาน ในการ
ซ่อมบ ารุงตามการแจ้ง   

2.ด าเนินการตาม
แผนการด าเนินงานที่
จัดท าไว้ 

1ต.ค.65-
30ก.ย.66 

กองช่าง ไฟฟ้าสาธารณะช ารุด
เสียหายน้อยลง   

การด าเนินงาน
ตามแผนการ
ด าเนินงาน
ตรวจสอบและ
ซ่อมบ ารุงไฟฟ้า
สาธารณะ 

100 ปัญหาอุปสรรค 
เสียหายพร้อมกัน
หลายจุดโดยเฉพาะ
ช่วงมรสุม 
แนวทางแก้ไข
ปัญหา 
ทยอยซ่อมบ ารุง  
ตามความจ าเป็น
ก่อนหลัง  
 

 
 

 
 

 

 รอบ 3 เดือน 
 รอบ 6 เดือน 
 รอบ 12 เดือน 
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แบบ บส.4 
 

ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลต าบลเกาะเพชร 
รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

 
ผู้รับผิดชอบ 

 
ผลลัพธ์การด าเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

 
เอกสาร/หลักฐาน 

 
ร้อยละความ

คืบหน้า 

 
ปัญหาอุปสรรค 
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

4. กิจกรรมป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัยประชาชนยังขาดความ
เข้าใจในการบริหารจัดการภัย 
 

1.จัดกิจกรรมสร้างความ
ตระหนัก ให้ความรู้แก่
ประชาชน 
2.จัดประชาสัมพันธ์
ความรู้ความเข้าใจผ่าน
สื่อช่องทางต่างๆ  

1 ต.ค.65- 
30 ก.ย.66 

ส านัก
ปลัดเทศบาล 

โครงการฝึกซ้อมแผน
ป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย ดังนี้  
1.ด าเนินการอบรมให้
ความรู้ความเข้าใจแก่
ประชาชน 
2.มีการประชาสัมพันธ์
สร้างความรู้ความเข้าใจ 
ผ่านเว็บไซด์ เฟสบุ๊คของ
เทศบาล และไลน์พลเมือง
เกาะเพชร  
 

1.โครงการฝึกซ้อม
แผนป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
2.ลิ้งก์/รูปภาพ 
 
 
 
 

100 - 

 
 
 
 

 รอบ 3 เดือน 
 รอบ 6 เดือน 
 รอบ 12 เดือน 
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แบบ บส.4 
 

ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลต าบลเกาะเพชร 
รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

 
ผู้รับผิดชอบ 

 
ผลลัพธ์การด าเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

 
เอกสาร/หลักฐาน 

 
ร้อยละความ

คืบหน้า 

 
ปัญหาอุปสรรค 
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

5. กิจกรรมส่งเสริมอาชีพแก่ชุมชน
กลุ่มไม่มีความต่อเนื่องขาดการตลาด 
ไม่เป็นไปตามกฎหมาย 
 

1.แสวงหาภาคีเครือข่าย
เรื่ององค์ความรู้ในการ
สร้างตลาด 
2.จัดกิจกรรมอบรมให้
ความรู้ในการหาช่องทาง
ทางการตลาดที่
หลากหลายและเหมะสม
กับกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
 

1 ต.ค.65-
30 ก.ย.66 

ส านัก
ปลัดเทศบาล 

โครงการตลาดนัดชุมชน
ออนไลน์  ดังนี้  
1.มีภาคีเครอืข่ายผู้เป็นทีม
ที่ปรึกษาการสร้างตลาด 
คือ บมก.เจริญโภคภัณฑ์
อาหาร ฝ่ายชุมชนสัมพันธ์  
2.สร้างไลน์โอเพ่นแชท ชื่อ
ตลาดชุมชนออนไลน์  

1.ภาพการจัด
กิจกรรม  
2.กลุ่มไลน์โอเพ่น
แชท ชื่อตลาดชุมชน
ออนไลน์ 

100 - 

 
 

 
 
 
 

 

 รอบ 3 เดือน 
 รอบ 6 เดือน 
 รอบ 12 เดือน 
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แบบ บส.4 
 

ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลเกาะเพชร 
รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

 
ผู้รับผิดชอบ 

 
ผลลัพธ์การด าเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

 
เอกสาร/หลักฐาน 

 
ร้อยละ 

ความคืบหน้า 

 
ปัญหาอุปสรรค 
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

6.กิจกรรมการจัดเก็บขยะ รักษา
ความสะอาด ปริมาณขยะมีเพ่ิมข้ึน 
และการทิ้งขยะไม่ได้มีการคัดแยก
ขยะก่อนน ามาท้ิง 
 

1.รณรงค์ประชาสัมพันธ์
ให้ประชาชนลดปริมาณ
ขยะและคัดแยกขยะ
ต้ังแต่ต้นทาง 
2.ส่งเสริมการลดขยะ 
โดยเฉพาะพลาสติก
และโฟม ด้วยการรณรงค์
การใช้ถุงผ้าและภาชนะ
ใช้ซ้ า และให้ทุกครัวเรือน
มีถังขยะเปียก  
3.กิจกรรมจิตอาสาลด
ปริมาณขยะทางทะเล 

1 ต.ค.65- 
30 ก.ย.66 

ส านัก
ปลัดเทศบาล 

จัดท าโครงการบริหาร
จัดการขยะ ดังนี้ 
1.สร้างความรู้ความเข้าใจ
เรื่องการจัดท าถังขยะเปียก
ในเวทีการประชุมหมู่บ้าน
ทุกหมู่บ้าน 
2.ประชาสัมพันธ์โดยใช้
เวทีการประชุมหมู่บ้าน 
และสื่อออนไลน์  
3.จัดกิจกรรมจิตอาสา 
ลดปริมาณขยะทางทะเล 

1.จัดท าโครงการ
บริหารจัดการขยะ 
2.ภาพถ่ายสร้าง
ความรู้ความเข้าใจ
ในเวทีการประชุม
หมู่บ้านทุกหมู่บ้าน 
3.ภาพกิจกรรมจิต
อาสาร่วมกับสมาคม
ประมงพ้ืนบ้านและ
ภาคีเครือข่าย หมู่ที่ 
6 ต าบลเกาะเพชร  

100 ปัญหา 
-ประชาชนบางส่วน
ยังไม่ให้ความส าคัญ
ในการคัดแยกขยะ 
 
แนวทางแก้ไข
ปัญหา 
-จัดอบรมให้ความรู้
และให้เห็นโทษของ
ขยะที่กระทบต่อ
การด ารงชีวิต 

 
 

 
 

 รอบ 3 เดือน 
 รอบ 6 เดือน 
 รอบ 12 เดือน 
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แบบ บส.4 
 

ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลเกาะเพชร 
รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

 
ผู้รับผิดชอบ 

 
ผลลัพธ์การด าเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

 
เอกสาร/หลักฐาน 

 
ร้อยละ 

ความคืบหน้า 

 
ปัญหาอุปสรรค 
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

7.ผลจากการถ่ายโอนภารกิจที่เพ่ิมขึ้น 
แต่มีข้อจ ากัดด้านงบประมาณและ
ความเชี่ยวชาญของบุคลากรในการ
ปฏิบัติงาน 
 

1.สนับสนุนให้บุคลากรที่
รับผิดชอบรับการอบรม
ความรู้ความเข้าใจ 
2. วางแผนการบริหาร
งบประมาณประจ าปีของ
เทศบาล  

1 ต.ค.65- 
30 ก.ย.66 

ส านัก
ปลัดเทศบาล 

กองช่าง 

1.ส่งบุคลากรในสังกัด 
เข้าร่วมอบรมของภารกิจที่
ได้รับการถ่ายโอนมา 
2.บริหารงบประมาณ
ประจ าปีอย่างคุ้มค่าเพ่ือให้
ครอบคลุมที่โครงการตาม
อ านาจหน้าที่ 
 

1.ค าสั่งให้
พนักงานเดินทาง
ไปราชการ 
2.จัดการ
งบประมาณ
ประจ าปีอย่าง
เหมาะสม  

80 - 

 
 
 

 
 
 

 
 

 รอบ 3 เดือน 
 รอบ 6 เดือน 
 รอบ 12 เดือน 
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แบบ บส.4 
 

ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลเกาะเพชร 
รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

 
ผู้รับผิดชอบ 

 
ผลลัพธ์การด าเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

 
เอกสาร/หลักฐาน 

 
ร้อยละ 

ความคืบหน้า 

 
ปัญหาอุปสรรค 
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

8.กิจกรรมงานทะเบียนทรัพย์สินและ
พัสดุ ไม่สามารถด าเนินงานการจัดซื้อ
จัดจ้างได้ตามแผนที่ก าหนด 
 

1.ด าเนินการตาม
แผนการด าเนินงาน
ประจ าปี  
 
 
 
 
 
 
 

1 ต.ค.65- 
30 ก.ย.66 

กองคลัง 1.ประชุมติดตามการ
ด าเนินโครงการประจ าปี  
 

1.รายงานการ
ประชุมและผล
ความคืบหน้าการ
ด าเนินโครงการ 
 

50 - 

 
 

ลายมือชื่อ.......................................................................... 
ต าแหน่ง............................................................................. 
วันที่.................เดือน...............................พ.ศ.................... 

 รอบ 3 เดือน 
 รอบ 6 เดือน 
 รอบ 12 เดือน 
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รำยงำนผลกำรด ำเนินกำรและ 
ทบทวนแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

แบบ บส.5 
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แบบ บส.5 
 

ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลเกาะเพชร 
รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

 
ความเสี่ยง 

 
วิธีการ 

จัดการความ
เสี่ยง 

 
ผลด าเนินการ 
จากการจัดการ 

ความเสี่ยง 

 
ระยะเวลาด าเนินการ 

 
การ

เปลี่ยนแปลง 
ระดับความ

เสี่ยง 

 
ความเสี่ยง 
คงเหลือ/ 
เกิดขึ้น
ใหม่ 

 
สรุปสถานะ 
ความเสี่ยง 

 
แนวทาง/ 

มาตรการจัดการ 
ความเสี่ยง/ 

วิธีการ 
ด าเนินการ 

ส าหรับปีถัดไป 

ไตร
มาส 
1 

ไตร
มาส 
2 

ไตร 
มาส 
3 

ไตร 
มาส 
4 

ควบคุม 
ได้ 

ควบคุม 
ไม่ได้ 

✓  

1. การขออนุญาตก่อสร้าง
อาคาร ดัดแปลงอาคาร หรือ
รื้อถอนอาคาร ผู้ขออนุญาต
เตรียมเอกสารมาไม่
ครบถ้วน 
 

ผู้ขออนุญาต
เตรียม
เอกสารมา
ไม่ครบถ้วน 
 

ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ
ข้อบังคับของ
กฎหมาย 

มีการขออนุญาต 
ที่ถูกต้องตาม
ขั้นตอน และมี
เอกสาร
ประกอบการยื่นที่
ครบถ้วน 

    ลดลง - ปัญหาอุปสรรค 
ผู้ขออนุญาตเตรียม
เอกสารไม่ครบ เช่น 
หลักฐานโฉนดที่ดิน 
แบบแปลนอาคาร 
แนวทางแก้ไข 
เข้าร่วมประชุมตาม
หมู่บ้านเพื่อชี้แจง
กระบวนการขอ
อนุญาตฯ 
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แบบ บส.5 
 

ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลเกาะเพชร 
รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

 
ความเสี่ยง 

 
วิธีการ 

จัดการความ
เสี่ยง 

 
ผลด าเนินการ 
จากการจัดการ 

ความเสี่ยง 

 
ระยะเวลาด าเนินการ 

 
การ

เปลี่ยนแปลง 
ระดับความ

เสี่ยง 

 
ความ
เสี่ยง 

คงเหลือ/ 
เกิดขึ้น
ใหม่ 

 
สรุปสถานะ 
ความเสี่ยง 

 
แนวทาง/ 

มาตรการจัดการ 
ความเสี่ยง/ 

วิธีการ 
ด าเนินการ 

ส าหรับปีถัดไป 

ไตร
มาส 
1 

ไตร
มาส 
2 

ไตร 
มาส 
3 

ไตร 
มาส 
4 

ควบคุม 
ได้ 

ควบคุม 
ไม่ได้ 

✓  

2. งานควบคุมงานก่อสร้าง 
บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ใน
การควบคุมงานก่อสร้างไม่
เพียงพอ ท าให้การ
ปฏิบัติงานล่าช้า 
 

ขาดแคลน
บุคลากร
ควบคุมงาน
ก่อสร้าง 

มอบหมายให้ 
ผู้ช่วยนายช่าง
โยธา และ 
ผู้ช่วยนายช่าง
เขยีนแบบ เป็น
ผู้ควบคุมงาน
ก่อสร้าง 
 

สามารถควบคุม
งานทุกโครงการ
ได้แล้วเสร็จตาม
ก าหนดสัญญา
จัดซื้อจัดจ้าง 

    ลดลง - ปัญหาอุปสรรค 
โครงการจัดซื้อจัดจ้างมี
จ านวนมาก 
แนวทางแก้ไขปัญหา 
ปรับแผนการจัดหา
พัสดุ และการจัดซื้อจัด
จ้างเพื่อไม่ให้ซ้ าซ้อน
กันหลายโครงการใน
เวลาเดียวกัน 
 

- 

 
 

 



54 

แบบ บส.5 
 

ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลเกาะเพชร 
รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

 
ความเสี่ยง 

 
วิธีการ 

จัดการความ
เสี่ยง 

 
ผลด าเนินการ 
จากการจัดการ 

ความเสี่ยง 

 
ระยะเวลาด าเนินการ 

 
การ

เปลี่ยนแปลง 
ระดับความ

เสี่ยง 

 
ความเสี่ยง 
คงเหลือ/ 
เกิดขึ้น
ใหม่ 

 
สรุปสถานะ 
ความเสี่ยง 

 
แนวทาง/ 

มาตรการจัดการ 
ความเสี่ยง/ 

วิธีการ 
ด าเนินการ 

ส าหรับปีถัดไป 

ไตร
มาส 
1 

ไตร
มาส 
2 

ไตร 
มาส 
3 

ไตร 
มาส 
4 

ควบคุม 
ได้ 

ควบคุม 
ไม่ได้ 

✓  

3. การส ารวจและซ่อมแซม
ไฟฟ้าสาธารณะมีข้อร้อง
ทุกข์เกี่ยวกับไฟฟ้าทาง
สาธารณะเกิดบ่อยครั้ง 
 

มีข้อร้อง
ทุกข์เกี่ยวกับ
ไฟฟ้าทาง
สาธารณะ
เกิดบ่อยครั้ง 
 

1.วางแผนงาน 
ในการซ่อม
บ ารุงตามการ
แจ้ง   

2.ด าเนินการ
ตามแผนการ
ด าเนินงานที่
จัดท าไว้ 

ไฟฟ้าสาธารณะ
ช ารุดเสียหาย
น้อยลง   

    ลดลง - ปัญหาอุปสรรค 
เสียหายพร้อมกัน
หลายจุดโดยเฉพาะ
ช่วงมรสุม 
แนวทางแก้ไขปัญหา 
ทยอยซ่อมบ ารุง   
ตามความจ าเป็น
ก่อนหลัง 
 

- 
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แบบ บส.5 
 

ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลเกาะเพชร 
รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

 
ความเสี่ยง 

 
วิธีการ 

จัดการความ
เสี่ยง 

 
ผลด าเนินการ 
จากการจัดการ 

ความเสี่ยง 

 
ระยะเวลาด าเนินการ 

 
การ

เปลี่ยนแปลง 
ระดับความ

เสี่ยง 

 
ความเสี่ยง 
คงเหลือ/ 
เกิดขึ้น
ใหม่ 

 
สรุปสถานะ 
ความเสี่ยง 

 
แนวทาง/ 

มาตรการจัดการ 
ความเสี่ยง/ 

วิธีการ 
ด าเนินการ 

ส าหรับปีถดัไป 

ไตร
มาส 
1 

ไตร
มาส 
2 

ไตร 
มาส 
3 

ไตร 
มาส 
4 

ควบคุม 
ได้ 

ควบคุม 
ไม่ได้ 

✓  

4. กิจกรรมป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
ประชาชนยังขาดความ
เข้าใจในการบริหารจัดการ
ภัย 
 

ประชาชนย
ความเข้าใจ
ในการ
บริหาร
จัดการภัย 
 

1.จัดกิจกรรม
สร้างความ
ตระหนัก ให้
ความรู้แก่
ประชาชน 
2.จัด
ประชาสัมพันธ์
ความรู้ความ
เข้าใจผ่านสื่อ
ช่องทางต่างๆ 

โครงการฝึกซ้อมแผน
ป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย ดังนี้  
1.ด าเนินการอบรมให้
ความรู้ความเข้าใจแก่
ประชาชน 
2.มีการประชาสัมพันธ์
สร้างความรู้ความเข้าใจ 
ผ่านเว็บไซด์ เฟสบุ๊คของ
เทศบาล และไลน์
พลเมืองเกาะเพชร  

    ลดลง -   - 
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แบบ บส.5 
 

 
ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลเกาะเพชร 

รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

 
 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

 
ความเสี่ยง 

 
วิธีการ 

จัดการความเสี่ยง 

 
ผลด าเนินการ 
จากการจัดการ 

ความเสี่ยง 

 
ระยะเวลาด าเนินการ 

 
การ

เปลี่ยนแปลง 
ระดับความ

เสี่ยง 

 
ความเสี่ยง 
คงเหลือ/ 
เกิดขึ้น
ใหม่ 

 
สรุปสถานะ 
ความเสี่ยง 

 
แนวทาง/ 

มาตรการจัดการ 
ความเสี่ยง/ 

วิธีการ 
ด าเนินการ 

ส าหรับปีถัดไป 

ไตร
มาส 
1 

ไตร
มาส 
2 

ไตร 
มาส 
3 

ไตร 
มาส 
4 

ควบคุม 
ได ้

ควบคุม 
ไม่ได ้

✓  

5. กิจกรรมส่งเสริมอาชีพ
แก่ชุมชนกลุ่มไม่มีความ
ต่อเนื่องขาดการตลาด ไม่
เป็นไปตามกฎหมาย 
 

ไม่มีตลาด
รองรับสินค้า
และบริการ
เพียงพอ 

1.แสวงหาภาคี
เครือข่ายเรื่ององค์
ความรู้ในการสร้าง
ตลาด 
2.จัดกิจกรรม
อบรมให้ความรู้ใน
การหาช่องทางทาง
การตลาดที่
หลากหลายและเห
มะสมกับกลุ่มลูกค้า
เป้าหมาย 
 

โครงการตลาดนัด
ชุมชนออนไลน์  ดังนี้  
1.มีภาคีเครือข่ายผู้เป็น
ทีมท่ีปรึกษาการสร้าง
ตลาด 
คือ บมก.เจริญโภค
ภัณฑ์อาหาร ฝ่าย
ชุมชนสัมพันธ์  
2.สร้างไลน์โอเพ่นแชท 
ชื่อตลาดชุมชน
ออนไลน์ 

    ลดลง -   - 
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แบบ บส.5 
 

ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลเกาะเพชร 
รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

 
ความเสี่ยง 

 
วิธีการ 

จัดการความเสี่ยง 

 
ผลด าเนินการ 
จากการจัดการ 

ความเสี่ยง 

 
ระยะเวลาด าเนินการ 

 
การ

เปลี่ยนแปลง 
ระดับความ

เสี่ยง 

 
ความเสี่ยง 
คงเหลือ/ 
เกิดขึน้
ใหม่ 

 
สรุปสถานะ 
ความเสี่ยง 

 
แนวทาง/ 

มาตรการจัดการ 
ความเสี่ยง/ 

วิธีการ 
ด าเนินการ 

ส าหรับปีถัดไป 

ไตร
มาส 
1 

ไตร
มาส 
2 

ไตร 
มาส 
3 

ไตร 
มาส 
4 

ควบคุม 
ได ้

ควบคุม 
ไม่ได ้

✓  

6.กิจกรรมการจัดเก็บขยะ 
รักษาความสะอาด ปริมาณ
ขยะมีเพ่ิมขึ้น และการทิ้ง
ขยะไม่ได้มีการคัดแยกขยะ
ก่อนน ามาท้ิง 
 

ปริมาณขยะ
มีเพ่ิมขึ้น 
และการทิ้ง
ขยะไม่ได้มี
การคัดแยก
ขยะก่อน
น ามาทิ้ง 
 

1.รณรงค์
ประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนลดปริมาณ
ขยะและคัดแยกขยะ
ตั้งแต่ต้นทาง 
2.ส่งเสริมการลดขยะ 
โดยเฉพาะพลาสติก
และโฟม ด้วยการ
รณรงค์การใช้ถุงผ้า
และภาชนะใช้ซ้ า และ
ให้ทุกครัวเรือนมีถัง
ขยะเปียก  
3.กิจกรรมจิตอาสาลด
ปริมาณขยะทางทะเล 

จัดท าโครงการบริหาร
จัดการขยะ ดังนี้ 
1.สร้างความรู้ความ
เข้าใจเรื่องการจัดท าถัง
ขยะเปียกในเวทีการ
ประชุมหมู่บ้านทุก
หมู่บ้าน 
2.ประชาสัมพันธ์โดย
ใช้เวทกีารประชุม
หมู่บ้าน และสื่อ
ออนไลน์  
3.จัดกิจกรรมจิตอาสา 
ลดปริมาณขยะทาง
ทะเล 

    ลดลง -   - 
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แบบ บส.5 
 
 

ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลเกาะเพชร 
รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

 
ความเสี่ยง 

 
วิธีการ 

จัดการความเสี่ยง 

 
ผลด าเนินการ 
จากการจัดการ 

ความเสี่ยง 

 
ระยะเวลาด าเนินการ 

 
การ

เปลี่ยนแปล
ง 

ระดับความ
เสี่ยง 

 
ความเสี่ยง 
คงเหลือ/ 
เกิดขึ้น
ใหม่ 

 
สรุปสถานะ 
ความเสี่ยง 

 
แนวทาง/ 

มาตรการจัดการ 
ความเสี่ยง/ 

วิธีการ 
ด าเนินการ 

ส าหรับปีถัดไป 

ไตร
มาส 
1 

ไตร
มาส 
2 

ไตร 
มาส 
3 

ไตร 
มาส 
4 

ควบคุม 
ได้ 

ควบคุม 
ไม่ได้ 

✓  

7.ผลจากการถ่ายโอน
ภารกิจที่เพ่ิมขึ้น แต่มี
ข้อจ ากัดด้านงบประมาณ
และความเชี่ยวชาญของ
บุคลากรในการปฏิบัติงาน 
 

ข้อจ ากัดด้าน
งบประมาณ
และความ
เชี่ยวชาญของ
บุคลากรใน
การปฏิบัติงาน 
 

1.สนับสนุนให้
บุคลากรที่
รับผิดชอบรับการ
อบรมความรู้ความ
เข้าใจ 
2. วางแผนการ
บริหารงบประมาณ
ประจ าปีของ
เทศบาล 

1.ส่งบุคลากรใน
สังกัด 
เข้าร่วมอบรมของ
ภารกิจที่ได้รับการ
ถ่ายโอนมา 
2.บริหารงบประมาณ
ประจ าปีอย่างคุ้มค่า
เพ่ือให้ครอบคลุมที่
โครงการตามอ านาจ
หน้าที่ 

    ลดลง -   - 
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แบบ บส.5 
ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลเกาะเพชร 

รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

 
 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

 
ความเสี่ยง 

 
วิธีการ 

จัดการความเสี่ยง 

 
ผลด าเนินการ 
จากการจัดการ 

ความเสี่ยง 

 
ระยะเวลาด าเนินการ 

 
การ

เปลี่ยนแปล
ง 

ระดับความ
เสี่ยง 

 
ความเสี่ยง 
คงเหลือ/ 
เกิดขึ้น
ใหม่ 

 
สรุปสถานะ 
ความเสี่ยง 

 
แนวทาง/ 

มาตรการจัดการ 
ความเสี่ยง/ 

วิธีการ 
ด าเนินการ 

ส าหรับปีถัดไป 

ไตร
มาส 
1 

ไตร
มาส 
2 

ไตร 
มาส 
3 

ไตร 
มาส 
4 

ควบคุม 
ได้ 

ควบคุม 
ไม่ได้ 

✓  

8.กิจกรรมงานทะเบียน
ทรัพย์สินและพัสดุ ไม่
สามารถด าเนินงานการ
จัดซื้อจัดจ้างได้ตามแผนที่
ก าหนด 
 

จัดท าทะเบียน
ทรัพย์สินไม่
ครบถ้วน 
 

เจ้าหน้าที่ต้องจัดท า
รายการกระทบ
ยอดรายการ 
ทรัพย์ ให้ 
ครบถ้วนถูกต้อง 
ตรงกับทรัพย์สินที่มี 
อยู่ ให้เพ่ิมความ 
ละเอียดรอบคอบ 
ในการจัดท าข้อมูล 
มากขึ้นและ 
สม่ าเสมอ 

มีรายการกระทบยอด 
รายการทรัพย์สิน 

    ลดลง -   - 

 


